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OD REDAKCII

Bezpieczenstwo niejedno maimie

Czy pracownicy w Panstwa firmie, bez wzgledu na wiek, potrafig dobrze ze soba wspdtpracowac? To jeden
ztematdw, do ktdrego zapraszamy w tym numerze. Zespotdw wielopokoleniowych bedzie coraz wiece;j.
Warto wiedzie¢, jak nimi zarzadzac, zeby dzieki talentom roznych pokolen firma mogta szybciej sie rozwijac
i skuteczniej stawiac czota nowym wyzwaniom. Wielopokoleniowos$¢ wspiera wiec bezpieczenstwo
organizaciji, ktére dzis trzeba budowacd na wielu poziomach. O kilku z nich réwniez piszemy.

Dbajac o Panstwa bezpieczenstwo prawne, nasi ekspercipiszg o tym, zczym powinniliczy¢ sie
pracodawcy zatrudniajacy pracownikéw na umowach cywilnoprawnych, w konteks$cie nowych
uprawnien Panstwowej Inspekcji Pracy, oraz o tym, jakie nowe wymogi wprowadzajg nowe
ramy prawne bezpieczenstwa maszyn.

Sledzqc zmiany w obszarze BHP wynikajgce z postepu technologicznego, nie tracimy zoczu
bezpieczenstwa fizycznego pracownikéw. O tej porze roku mamy szczegdlnie duzo prac na wysokosci.
Czy pracodawcy i pracownicy potrafig wtasciwie zadbac o bezpieczenstwo drabin, atym samym
swoje wtasne? Nasz ekspert dzieli sie swoimi obserwacjamiirekomendacjami. Zkolei nasza ekspertka
ds. BHP przypomina, jak pracodawcy powinni dbac o pracownikdw w ciepte dniico powinien zawierac
zestaw termiczny.

Bezpieczenstwo pracy orazjako$¢ dostarczanej pracy mocno wiaze sie ztym, czy potrafimy wypoczywac.
Czy sa Panstwo swiadomi, jak wielka role w naszym codziennym funkcjonowaniu odgrywa sen?

Mamy nadziejg, ze po lekturze artykutu na ten temat wysypianie sie stanie sig Waszym priorytetem,

tak jak apelujg o to naukowcy.

I na koniec zapraszamy do lektury artykutu o Fundacji Stypendialnej SEKA, ktéra w tym roku wypusci spod
swoich skrzydet pierwszy rocznik stypendystow. Zachecamy do blizszego poznania pieciorga studentow,
ktdrzy przy wsparciu stypendium wyjechali na studia daleko od rodzinnych domdw i $miato realizuja swoje
pomysty na siebie. Wierzymy, ze kiedys ci mtodziludzie zbuduja dla nas bezpieczniejszy Swiat.

Zapraszamy do lektury i zyczymy udanego, bezpiecznego lata.

-‘k Prawo fcy Bezpieczni w pracy L
W w dobie zfMlian inawakacjach WCZeSrHeJSZe numery
=~ magazynu SEKA

mozna pobrac na stronie
www.seka.pl/magazyn

i

1




AY
PRAWO PR/J
f"‘%_—

!

Kontrola umow
cywilnoprawnych

nowe uprawnienia
Panstwowej Inspekcji Pracy

Po wielu zawirowaniachizmianach, ustawaz dnia 1l marca 2026 r.

o zmianie ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy oraz niektorych innych ustaw
zostata podpisana przez Prezydenta RP w dniu 2 kwietnia 2026r.

iwejdzie wzycie 8 lipca2026r. Jej celem jest przede wszystkim

walka zzatrudnianiem pracownikow na podstawie pozornych umow
cywilnoprawnych, m.in. umowy zlecenia czy B2B, a tym samym pozbawianie
ich naleznych im praw pracowniczych. Wykroczenia przeciwko prawom
pracownika beda podlegaty znacznie wyzszym karom finansowym
nizwczesniej. Co jeszcze oznaczaja dla pracodawcow nowe przepisy?
Sprawdzamy.

PATRYCJA BRZEZINSKA
PRAWNIK, SEKAS.A.

W skrocie:

Jakie uprawnienia zyska Panstwowa Inspekcja Pracy?

Jak bedzie wygladato odwotanie od decyzjiinspektora pracy?
Oile wzrosng kary za naruszenia praw pracowniczych?
Rekomendacje dla pracodawcdow.



Ustawa wzmacnia pozycje

i skutecznosc Panstwowej Inspekgiji
Pracy wwalce znaduzyciami

w zatrudnianiu.
Nadanie tejinstytucjiuprawnien
do przeksztatcaniaumow

cywilnoprawnychiB2B wumowy
o pracetojedenztzw. kamieni
milowych, od ktorego

realizacji zalezy wyptata srodkow
zKrajowego Planu Odbudowy.

Warto nawstepie zaznaczyd, ze ustawa nie
zmienia Kodeksu pracy (pozazmianami
wysokoscikar),leczwprowadza narzedzia
do skutecznego egzekwowania obowig-
zujacego juz prawa. Nalezy podkresli¢, ze
zmiany wprowadzone niniejsza ustawa
moga dotkna¢ takze osoby $wiadczace
ustugina podstawie uméw B2B. Ustawa
wzmachnia pozycjeiskuteczno$c Panstwo-
wejInspekcjiPracy w walce znaduzyciami
w zatrudnianiu.

Warto wskazac, ze nadanie tejinstytu-
cjiuprawnien do przeksztatcaniaumow
cywilnoprawnychiB2Bwumowy o prace
tojedenztzw. kamienimilowych, od
ktorego realizacjizalezy wyptata srodkéw
zKrajowego Planu Odbudowy.

Co zrobi PIP, gdy wykryje
nieprawidtowosci?

Istotgzmianjest nadanie okregowym
inspektorom pracy uprawnien do wydawa-
niadecyzjiadministracyjnych przeksztat-
cajacychnieprawidtowo zawartg umowe
-np.umowe zlecenialub B2B - wumowe
oprace. Trzebazwrdci¢ uwage nato, ze
bedzie towieloetapowy proces.

W przypadku wykrycia nieprawidtowosci,
w pierwszejkolejnosciPanstwowa In-
spekcjaPracy bedzie wydawac polecenia
usuniecianaruszen.

Zatem wtasciwe organy Panstwowe;j
InspekcjiPracy - po umozliwieniu stronom
stosunku prawnego, by zajety stanowisko

-bedauprawnione dowydania polecenia

usuniecianaruszen dotyczacych:

o funkcjonowaniaumowy
cywilnoprawnej,

e niezawarciaumowy o prace (w sytuacji
gdy w stosunku prawnymtgczacym
strony dominujg cechy stosunku pracy
okreslone wart. 22 81 Kodeksu pracy).

Dopierow przypadku, kiedy nie zostanie

onowykonane, inspektor PIP bedzie mégt

ztozy¢ wniosek do Okregowego Inspek-
toraPracy o wydanie decyzji przeksztatca-
jacejnieprawidtowo zawartgumowe
wumowe o prace.

Zaréwno pracodawca, jakipracownik
bedamogliodwotad sie od tejdecy-
zjido sadu pracy. Sad bedzie miatupraw-
nienie do wstrzymania natychmiastowej
wykonalnos$cidecyzjizurzedu.

Cowazne, naczastrwaniapostepowa-

nia sagdowego przewidziano mozliwos$¢
udzieleniazabezpieczeniaroszczenia.

W okresie objetymzabezpieczeniem
umowa miedzy stronamimoze zostac
zmieniona, wypowiedzianalub rozwigza-
nawytacznie nazasadach prawa pracy.
Oznaczato, ze do czasu prawomocnego
rozstrzygniecia sporu osoba objetazabez-
pieczeniembedzie chronionanp. przed
rozwigzaniem tejumowy. W razie wypowie-
dzenialubrozwigzaniaumowy przystuguja
jejsrodkiochrony sadowej przewidziane

w prawie pracy. Ochrona takiejosoby be-
dzie wigc zdecydowanie wigksza.

PRAWO PRACY

Jak w praktyce bedzie
wygladac¢ odwotanie
od decyzjiinspektora pracy?

Oddecyzjiinspektorapracy stronombe-
dzie przystugiwato odwotanie do Okrego-
wego Inspektora Pracy wterminie 7 dni

od dnia dorgczenia decyzji.

Oddecyzji Okregowego Inspektora Pracy
stronom bedzie przystugiwato prawo
whniesienia odwotania w terminie miesigca
od dniajejdoreczenia. Odwotanie wnosi
sie zaposrednictwem Okregowego
InspektoraPracy.

Okregowy Inspektor Pracy bedzie mégt
uznac¢ odwotanie w cato$cizazasadne
izmieni¢lub uchyli¢ zaskarzona decyzje.

W przypadku nieuznania odwotania bedzie
mogt przekazac je do sadu niezwtocznie,
nie pdézniejjednak nizw terminie miesigca
oddniawniesieniaodwotania.
Sademwtasciwym do rozpatrzenia odwo-
tania od decyzji Okregowego Inspektora
Pracy bedzie sadrejonowy wtasciwy ze
wzgledu namiejsce wykonywania pracy.

Skutki prawne decyzji
Okregowego Inspektora Pracy

W razie stwierdzenia naruszenia przepisow
prawa pracy lub przepiséw dotyczacych
legalnoscizatrudnienia, wtasciwe organy
PanstwowejInspekcji Pracy sa uprawnione
odpowiednio do stwierdzania - wdrodze
decyzji-istnienia stosunku pracy, w sytu-
acjikiedy zawartoumowe cywilnoprawna



W przypadku wykrycia nieprawidtowosci,
w pierwszej kolejnosci Panstwowa
Inspekcja Pracy bedzie wydawac
poleceniausuniecia naruszen.

Po wejsciuw zycie zmian, tj. po 8 lipca
2026r., kary grzywny za wykroczenia

wzrosng dwukrotnie, co moze bardzo
dotkngc pracodawcow.

lub kiedy osoba faktycznie Swiadczy
prace zawynagrodzeniemw warunkach,
wktorychzgodniezart. 22 §1Kodeksu
pracy powinna byc¢ zawartaumowa o pra-
ce, przy czym warunkiem wydania decyzji
jestniewykonanie poleceniausunigcia
naruszen - od dnia wydania decyzjiwywo-
tuje ona skutkiprawne, jakie wigza sie ze
stwierdzeniemistnienia stosunku pracy,
nagruncie przepisdw prawa pracy, prawa
podatkowego, ubezpieczen spotecznych
iubezpieczeniazdrowotnego orazobo-
wigzkowychwptat nafundusze, o ktérych
mowa w odrebnych przepisach.

Zmiany w wysokosci kar
zawykroczenia przeciwko
prawom pracownika

Zawarcie umowy cywilnoprawnej

(np.umowy zlecenia/B2B)wwarunkach,
w ktérych powinnazostac¢ zawartaumowa
oprace, moze stanowi¢ wykroczenie.
Zmianaustawy o PIP przewiduje takze
pewne zmiany w Kodeksie pracy

w zakresie kar.

Zawykroczenia przeciwko prawom pra-
cownikanapodstawie art. 281k.p. pra-
codawcabedzie podlegat karze grzywny
0d20002ztdo 60000 zt. To doscistotna
zmiana, gdyzw poprzednim brzmieniu
widetkiokreslone byty nakwoty od 1000 zt
do 30000zt

Zgodnie znowym brzmieniem przepisu
art. 281 par. 2k.p.(0d 8lipca2026r.) ,Jezeli
pracownik, o ktéorymmowaw §1pkt 2, jest
osoba, oktérejmowawart. 2ust. 1pkt 4
ustawyzdnia 6 grudnia 2018r. o Krajowym
Rejestrze Zadtuzonych (Dz.U.z2021r. poz.
1909), pracodawca lub osoba dziatajaca
wjegoimieniupodlegakarze grzywny

0d 3000ztdo 90000 zt.”, zatem zagroze-

nie karg grzywny iw tymwypadku wzrosnie
dwukrotnie, w poréwnaniu do poprzednie-
go brzmienia niniejszego przepisu.

Podobnezmiany sgw przepisie art. 282
k.p.,zgodnie zktérym po zmianachkary
bedawyzsze zanaruszenie obowiazkéw
okreslonychw§1, takichjakm.in. niewypta-
canie wustalonymterminie wynagrodzenia
zaprace, nieudzielanie przystugujgcego
pracownikowiurlopuwypoczynkowego.
Kara grzywny moze wowczas wyniesc
0d20002ztdo 60000 zt.

W przypadku naruszen okreslonychw § 3
tego przepisu (,Kto wbrew obowigzko-
wiwyptacawynagrodzenie wyzsze niz
wynikajace zzawartejumowy o prace,
bezdokonaniapotracen nazaspokojenie
$wiadczen alimentacyjnych, pracownikowi
bedacemuosoba, o ktérejmowaw art.

2 ust.1pkt4ustawyzdnia 6 grudnia2018r.
o Krajowym Rejestrze Zadtuzonych”), kara
grzywny moze wynie$¢ od 3000 zt
do90000zt.

Zmiany w wysokoscikardotycza takze
wykroczenw zakresie przestrzegania prze-
pisow BHP okreslonychw art. 283 k.p.
Zate wykroczenia grozikara grzywny
wwysokos$ciod2000ztdo 60000 zt.

Nalezy zauwazy¢, ze powejsSciuw zycie
zmian, tj. po 8lipca2026r., kary grzywny
zawykroczeniawzrosng dwukrotnie,
comoze bardzo dotkna¢ pracodawcow.

Dodatkowe inne zmiany wprowadzane

ustawa:

e procedurainterpretacjiindywidualnej
- pracodawca bedzie mégtwystapic

doPIPzwnioskiem o sprawdzenie,
czy sposob, wjakizatrudnia swoich
pracownikéw, jestzgodny zprawem,
ewentualnie jak ma doprowadzi¢ spo-
séb obecnego zatrudnieniado stanu
zgodnego zprawem;

¢ umozliwienie wymiany danych po-
miedzy PIP, Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS)iKrajowa Admini-
stracjg Skarbowa (KAS), aby usprawnic
kontrole;

¢ mozliwos$é przeprowadzania przez PIP
zdalnych kontroli;

¢ obowigzek sporzadzaniaprzezPIP
rocznychiwieloletnich plandw dziatan
dlakontrolicelowychnapodstawie
analizy ryzyka.

Rekomendacje
dla pracodawcow

W zwiazku z dos$c¢ istotnymizmianami

w zakresie uprawnien Panstwowej Inspekcji
Pracy, pracodawcy lub osoby zatrudnia-
jace powinnirozwazyc¢ przeprowadzenie
audytéw w zakresie zgodnoscizprawem
zawartychumow cywilnoprawnych (m.in.
umowy zlecenia/B2B)iichbezpieczen-
stwa, w szczegdlnoscipod wzgledem
réznic miedzy nimiaumowamio prace, nie
tylko pod wzgledem formalnym. O gtéw-
nychréznicach miedzy pracgwramach
umowy o prace apracanaumowie zlecenia
pisalismyw magazynie SEKAnr40. l

Patrycja
Brzezinska

Prawnik SEKAS.A.



Znamibezpieczniegj

Doradztwo z prawa pracy

Przygotuj sie na kontrole Panstwowej Inspekcji Pracy

Od 8lipca2026r. inspektorzy pracy zyskaja mozliwos¢ zamiany pozornych umow
zleceniaiB2B w umowy o prace. Zadbaj o bezpieczenstwo prawne swojej firmy
i przygotuj sie do kontroli Panstwowej Inspekcji Pracy.

e Audytbezpieczenstwa

Prawnicy SEKA stosowania uméw cywilnoprawnych
pomagaja wdrozyé narzedzia wraz zrekomendacjami
zabezpieczajgce przed ® SzkoleniadlaHRimenedzeréw

naruszeniami: zarzgdzajgcych umowami
cywilnoprawnymi

Nie ryzykuj! Skontaktuj sie znami

tel. 225178844 prawny@seka.pl www.seka.pl



BEZRIECZENSTWO MASZYN,

owe ramy

./ prawne
bezpieczenstwa
maszyn

Proces zapewnienia bezpieczenstwa w zaktadach przemystowych ulega
obecnie transformacji. Przej$cie z systemu opartego na dyrektywie
2006/42/WE na bezposrednio stosowane rozporzadzenie Parlamentu
EuropejskiegoiRady (UE)2023/1230 wprowadza szereg zmian, ktére
bezposrednio wptywaja na obowiazki podmiotow eksploatujacych
maszyny. Nowe przepisy majg na celu nie tylko dostosowanie prawa do
postepu technicznego, w tym sztucznej inteligenciji, ale takze usunigcie
niespojnosci, ktore pojawiaty sie przy wdrazaniu dotychczasowej
dyrektywy w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich.

MARIUSZ ADAMCZUK
INZYNIER DS. BEZPIECZENSTWA MASZYN

W skrocie:

e« Jakie konsekwencje dla eksploatacji maszyn powoduje zmiana formy prawnej?
¢ Kiedydochodzidozmiany statusu uzytkownika na producenta? nily '
o Jakie wymogimusza spetnia¢ dokumentacjaiinstrukcje? ;
e Jakzapewni¢ ochrone przed zagrozeniamiw systemach Aliautomatyki? -

o« Odkiedy obowiagzuje petne stosowanie rozporzadzenia2023/1230?

\gg‘ =
S
ok
s ‘_ .y o
— 3 v \ % -
a / X ‘*-.;jr:" 2 .-l..
f i A j:’;? -
&) S g
5




Eksploatacjaurzadzenia
wytworzonego we wtasnym
zakresie bez spetnienia tych
wymogow formalnych jest

w Swietle nowych przepisow
naruszeniem, ktore moze
skutkowac sankcjami.

Zmiana formy prawnejijej
konsekwencje dla eksploatacji

Zasadniczaroznica miedzy dotych-
czasowym anowym rezimem prawnym
jestcharaktersamego aktu. Dyrektywa
2006/42/WE wymagata transpozycji, czyli
przeniesieniajejpostanowien do krajo-
wych porzadkdéw prawnych przezrzady
panstw cztonkowskich. Prowadzito to
niekiedy dorozbieznychinterpretacjitych
samychwymaganw réznych krajach Unii
Europejskiej. Rozporzadzenie 2023/1230
jestnatomiastaktem stosowanym
bezposrednioiobowiazuje w catosci

we wszystkich panstwach cztonkowskich
UE bezkoniecznosciwdrazania go usta-
wami krajowymi.

Zperspektywy uzytkownika oznaczato
wiekszg pewnosc prawna. Wymagania
dotyczace konstrukcji, dokumentacji oraz
proceduroceny zgodnoscisaidentyczne
niezaleznie od kraju, w ktérym maszyna zo-
statawyprodukowanalubjest uzytkowana.
Ujednolicenie to ma szczegdlne znacze-
nie dla przedsigbiorstw posiadajgcych
zaktady produkcyjne wréznych czesciach
Europy, gdyz pozwala na stosowanie tych
samych standardéw bezpieczenstwa
iprocedurodbiorutechnicznego w catej
strukturze organizacji.

Istotna modyfikacjajako
podstawa zmiany statusu
na producenta

Jednymznajwazniejszych poje¢ wprowa-
dzonych przezrozporzadzenie 2023/1230,
ktdre bezposrednio dotyczy uzytkownikow
modernizujgcych park maszynowy, jest
sstotnamodyfikacja”. Zgodniezart. 3pkt

16 rozporzadzenia, oznacza onazmiang ma-
szyny lub produktu powiazanego, dokonang
poichwprowadzeniudo obrotulub oddaniu
douzytku, ktéranie byta przewidziana ani
zaplanowanaprzezproducenta.Zmianata
musiwptywac nabezpieczenstwo poprzez
stworzenie nowego zagrozenialub zwigksze-
nieistniejagcegoryzyka, cow konsekwencji
wymaga zastosowania dodatkowych oston,
urzadzenochronnychlub srodkéw zapewnia-
jacychstatecznosc konstrukciji.

Wprowadzenie tej definicjirozstrzyga
wieloletnie spory dotyczace tego, kiedy
modernizacjamaszyny staje sienatyle gte-
boka, ze wymaga ponownego wystawienia
deklaracjizgodnosciinaniesienia oznako-
wania CE. Rozporzadzenie w art. 18 wprost
wskazuje, ze osoba fizycznalub prawna
dokonujacaistotnejmodyfikacjimaszyny
jestuznawanazaproducenta. Wigze sie to
zprzejeciem petnejodpowiedzialnosci
zazgodnosc¢ produktu zaktualnymizasad-
niczymiwymaganiamiochrony zdrowia
ibezpieczenstwa.

Dlauzytkownika maszyn oznaczato
koniecznos$c¢ przeprowadzenia szczego-
towejocenyryzyka przed przystapieniem
dojakichkolwiek prac modernizacyjnych.
Jezelianalizawykaze, ze planowane zmiany
mieszcza sie w definicjiistotnej mody-
fikacji, uzytkownik musiprzeprowadzic¢
odpowiedniag procedure oceny zgodnosci
okresdlongw art. 25 rozporzadzenia. Nalezy
jednakzaznaczy¢, ze zgodnie zmotywem
26 rozporzadzenia, typowe czynnoscina-
prawcze ikonserwacyjne, ktére nie wpty-
waja naspetnianie przezmaszyne zasadni-
czychwymagan, nie sguwazane zaistotne
modyfikacjeinie naktadaja nauzytkownika
obowiazkdéw producenta.

BEZPIECZENSTWO MASZYN

Maszyny wytwarzane
na wtasny uzytek

Wieluuzytkownikéw w swoich warsztatach
technicznych buduje specjalistyczne ma-
szyny, oprzyrzadowanie lublinie technolo-
giczne przeznaczone wytacznie do uzytku
wewnatrzwtasnego zaktadu. Rozporza-
dzenie 2023/1230 podtrzymujeidoprecy-
zowuje zasade, ze podmiot wytwarzajacy
produkt nawtasny uzytekjestuznawany
zaproducenta.

Zgodniezart.10 ust. 1i 2, takiproducent-
-uzytkownik musizapewnic, ze maszyna
zostanie zaprojektowanaiwytworzona
zgodnie zzasadniczymiwymaganiami
okres$lonymiw zatacznikulll. Przed odda-
niem maszyny do uzytkowaniaw swoim
procesie produkcyjnym podmiot ten jest
zobowiagzany do sporzadzenia dokumenta-
cjitechnicznej, o ktdérej mowa w zatgczniku
IV (cze$¢ A), przeprowadzenia procedury
oceny zgodnosci, sporzadzenia deklaraciji
zgodnosciUE orazumieszczenia oznako-
wania CE. Obowiagzkite muszgzostac¢ do-
petnionejeszcze przedrozpoczeciem eks-
ploatacjimaszyny. Eksploatacjaurzadzenia
wytworzonego we wtasnym zakresie bez
spetnieniatychwymogoéw formalnychjest
w Swietle nowych przepiséw naruszeniem,
ktore moze skutkowac sankcjami.

Dokumentacjaiinstrukcje
w erze cyfrowej

Rozporzadzenie 2023/1230 wprowadza
istotne utatwienie dla producentow,
ajednoczesnie naktada nowe warunki
nauzytkownikdw w zakresie zarzadza-
niadokumentacja. Zgodniezart. 10 ust. 7,
instrukcja obstugimoze by¢ obecnie



Rozporzadzenie w art. 18 wprost wskazuje,

ze osoba fizyczna lub prawna dokonujgca
istotnej modyfikacjimaszyny jest uznawana

za producenta. Wigze sie to z przejeciem petnej

odpowiedzialnosciza zgodnosc produktu
z aktualnymizasadniczymiwymaganiami
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa.

udostepnianaw postacicyfrowej. Produ-
centmajednak obowigzek wskazania -
na maszynie, opakowaniu lub w dotaczo-
nym dokumencie - sposobu uzyskania
dostepu do tejinstrukcji.

Zpunktuwidzenia uzytkownika maszyny
istotne sg nastepujgce uprawnieniaiobo-
wigzkiwynikajgce ztego zapisu:

. Instrukcjaw formacie cyfrowym musi
byc¢ udostepnionaw sposdb umozli-
wiajacy jejwydrukowanie, pobranie
izapisanie naurzgdzeniu elektro-
nicznym. Pozwala to uzytkownikowi
nazapewnienie statego dostepudo
informacji o bezpieczenstwie nawet
w przypadku awarii zasilanialub braku
tacznoscizinternetem.

o Jezeliuzytkownikwmomenciezakupu
wyrazitakie zgdanie, producent musi
bezptatnie dostarczy¢instrukcje wfor-
mie papierowejw terminie miesiaca.

e Wprzypadkumaszyn, ktére moga
by¢ obstugiwane przez uzytkownikéw
nieprofesjonalnych, najwazniejsze
informacje dotyczace bezpieczen-
stwa muszg by¢ zawsze dostarczone
w formie papierowej, niezaleznie od
dostepnosciwersji cyfrowej.

e Instrukcjamusibyc¢ sporzadzona
wjezykutatwo zrozumiatym dlauzyt-
kownikow, okreslonym przez panstwo
cztonkowskie.

Powyzsze zmiany wymagajg od stuzb
utrzymaniaruchuidziatéw BHP dosto-
sowaniawewnetrznych procedur obiegu
dokumentéw. Konieczne moze by¢ zapew-
nienie terminalidostgpowych w poblizu
maszyn, ktére umozliwig pracownikom
szybkie zapoznanie sig zcyfrowa wersja
instrukcjiobstugi.

Ochrona przed zagrozeniami
w systemach Al i automatyki

Nowe ramy prawne ktada silny nacisk
nazagrozeniawynikajace zcyfryzacji ukta-
dow sterowania. Uzytkownik maszyny,
analizujgc poziom bezpieczenstwa swo-
jego parkumaszynowego, musiterazbrac
poduwage nie tylko ostony mechaniczne,
aleréwniez odpornosé systeméw na
ingerencje zewnetrzna.

Zatacznik Il w sekcji1.1.9 wprowadza
wymagania dotyczace ochrony przed
uszkodzeniem. Maszyna musiby¢ tak
zaprojektowana, aby podtaczenie do niej
innego urzadzenia (np. przezsie¢ zakta-
dowa lub zdalny dostep serwisowy) nie
prowadzito do sytuacjizagrozenia. Sprzet
ioprogramowanie majgce znaczenie dla
bezpieczenstwamusza byc¢ zabezpieczone
przed przypadkowa lub zamierzonginge-
rencjg. Cowiecej, maszynamusirejestro-
wac dowody ingerencjiw oprogramowanie
istotne dlabezpieczenstwa.

W przypadku wdrazania maszyn autono-
micznych uzytkownik musizwréci¢ uwage
nawymagania sekcji 3.3.3zatacznikalll.
Takie urzgdzeniamusza by¢ wyposazone
w systemy wykrywania osob i przeszkdd.
Nowosciajest rowniez wprowadzenie
definicji ,nadzorcy” oraz ,funkcjinadzoru”,
ktdéra pozwala nazdalny monitoring auto-
nomicznejmaszyny mobilnej. Uzytkownik
planujacy wdrozenie takich systemow
musizapewnic, ze nadzorca bedzie miat
dostep do petnychinformacji o dziataniu
ibezpiecznymusytuowaniumaszyny w jej
obszarze pracy.

Terminy i przepisy przejsciowe

Petna swiadomoscé termindw jest nie-
zbednadla prawidtowego planowania
inwestycjiimodernizacji. Rozporzadzenie
2023/1230 weszto wzycie w lipcu2023r.,
jednakjego petne stosowanierozpo-
cznie sie 20 stycznia2027r. Dotego czasu
podstawowym aktem prawnym pozostaje
dyrektywa2006/42/WE.

Istotnginformacja dla uzytkownikéw
jestto, ze certyfikaty badania typu WE
idecyzje o zatwierdzeniu wydane przez
jednostkinotyfikowane napodstawie
starejdyrektywy zachowujg swoja waz-
nos¢ dodniaichwygasniecia. Oznacza
to,ze maszyny zakupioneioddane do
uzytku przedstyczniem 2027 r. niebeda
wymagaty ponownej certyfikacji tylko
zpowodu zmiany przepisow, oile nie
zostang poddaneistotnejmodyfikacjipo
tejdacie. Panstwa cztonkowskie nie moga
réwniez utrudniac¢ udostepniania narynku
produktéw, ktére wprowadzono do obrotu
zgodnie zdyrektywa przed terminemroz-
poczecia stosowaniarozporzadzenia.

Podsumowujac, nowe ramy prawne nakta-
dajg nauzytkownika maszynwiekszg od-
powiedzialno$é w procesie modernizacji,
jednoczesnie dajgc mujasne definicje
inarzedzia do oceny wtasnych dziatan.
Kluczem do zachowania ciggtoscibez-
piecznejprodukcjijest rzetelne rozréznia-
nie miedzy biezgcg konserwacjg aistotng
modyfikacjg oraz przygotowanie orga-
nizacji do obstugicyfrowych formatéw
dokumentacjitechnicznej. W

Mariusz
Adamczuk

Inzynier bezpieczenstwa maszyn
zdoswiadczeniemw projektowaniu,
modernizacjiorazocenie zgodnosci
maszyn. Przezlatabytzwigzany zjedna
zrozpoznawalnychfirm dziatajgcych

w obszarze certyfikacjiibezpieczenstwa
maszyn. W SEKAS.A. prowadziszkolenia
zzakresubezpieczenstwamaszyn.
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Poznaj nowe obowigzki podmiotow eksploatujgcych maszyny

Szkolenie

Zmiany w bezpieczenstwie maszyn

Rozporzadzenie w sprawie maszyn 2023/1230 w praktyce przedsiebiorstwa

Przygotuj sie do przejscia z Dyrektywy Maszynowej 2006/42/WE na nowe
Rozporzadzenie (UE) 2023/1230.

Adresaci szkolenia:
' ® @ E '

kadra kadra stuzba
techniczna zarzadzajgca BHP

Sprawdz najblizsze terminy szkolenia lub skontaktuj sie znami
w sprawie szkolenia zamknigtego.

tel. 225178811 dzialszkolenia@seka.pl www.seka.pl
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ZESPO+LY WIELOPOKOLENIOWE

‘Rozne pokolenia

N

w jednej firmie

,Musimy odejs¢ od myslenia stereotypami, azaczac postrzegac
organizacje jako zywy organizm, ktérego sita tkwi w réznorodnosci.
Zamiast skupiac sie na dacie urodzenia, powinnismy zacza¢ dostrzegac
realne kompetencje, a etykiety i stereotypy zastapic rzetelng analiza
potencjatu orazdoswiadczenia. W mojej codziennej pracy zliderami
widze, ze rozwigzanie zaczyna sie tam, gdzie koncza sie uprzedzenia”

- moéwi Kamila Kaliszuk, trenerka komunikacji wspotpracujaca z SEKA.
Podpowiada, w jaki sposob firmy moga korzystac z potencjatu
czterech pokolen pracownikow.

ROZMOWAZ KAMILA KALISZUK,
TRENERKA KOMUNIKACIJIPERSOLOG @ (DISK)

W skrocie:

o Jakie wyzwania wiaza sie zzarzadzaniem wielopokoleniowym zespotem?
e« Czegomuszasie nauczyc¢ioduczydliderzy,
zeby budowac efektywne wielopokoleniowe zespoty?
e Cowyrézniaw pracy pokoleniaBaby BoomersiX, aco - MilenialséwiZetki?
e Naczym polega$wiadome zarzadzanie wielopokoleniowoscia?

]
il



ZESPOLY WIELOPOKOLENIOWE

JJ

Obecnie narynku pracy
mamy do czynienia
zwyjatkowa sytuacja

- W organizacjach

spotykaja sie
przedstawiciele az
czterech pokolen. Kazde
znich wnosiinny zestaw
wartosci, inne podejscie
do technologiioraz
oczekiwaniawobec lidera.

Firma, ktdrejzespo6t stanowia rézne poko-
lenia, ma dodatkowy atut czy dodatkowg
trudnosé?

Tozdecydowanie atut, ale tylkowtedy, gdy
zespotjest Swiadomie zarzadzany.

Rozne pokoleniatorézne doswiadczenia,
rézne sposoby myslenia orazrézne podej-
$ciado pracy. Dlafirmy ogromna przewaga,
ktora daje wielopokoleniowosé, sa: wieksza
kreatywnos$é, szersza perspektywa, od-
pornos¢ nazmiany ilepsze podejmowanie
decyzji. Tasynergia pozwala nanaturalny
transferwiedzy. Podczas gdy doswiadczeni
pracownicy wnosza spokdjisprawdzona
metodyke, mtodsze pokolenia stymuluja
zespotdo cyfrowejtransformacjiikwestio-
nowania przestarzatych schematéw.

To brzmibardzo optymistycznie.

Tak, natomiastbez odpowiedniego zarzg-
dzaniaréznorodnosc szybko moze zmienic
sie w konflikty, nieporozumieniaispadek
efektywnosci.

Narynku panuje wiele uprzedzen. O naj-
mtodszych pokoleniach mozna ustyszec,
ze sgleniweiroszczeniowe. Pracownicy
50+ majg problem ze znalezieniem pracy,
bo panuje przekonanie, ze nie nadazajg za
rozwojem technologiilub nie odnajda sie
w mtodszychzespotach. Jednoczesnie

pracodawcy zgodnie narzekaja na brak
dobrych kandydatéw do pracy. Jak sobie
radzi¢ ztg sytuacja?

Moimzdaniem musimy odej$¢ od myslenia
stereotypami, azacza¢ postrzegac organi-
zacjejako zywy organizm, ktérego sita tkwi
wréznorodnosci. Zamiast skupiac sie na
dacie urodzenia, musimy zacza¢ dostrze-
gacrealne kompetencje, aetykiety

i stereotypy zastapic rzetelng analiza
potencjatu orazdoswiadczenia. Wmo-
jejcodziennejpracyzlideramiwidze, ze
rozwigzanie zaczyna sie tam, gdzie koncza
sie uprzedzenia.Znam wielu $wietnych
przedsiebiorcéwilideréwzpokolenia BB,
ktorzy obyciemw swiecie nowoczesnych
technologiiiinnowacyjnychrozwiazan
zaskoczyliby wiele Zetek. | odwrotnie,
mamy w organizacjach wielumtodych, wy-
ksztatconychrzemieslnikow, ktérzy swoim
zaangazowaniem, pasjg do pracy mogliby
zawstydzi¢ niejednego liderazpokolenia X.

Co wiecrobié, zeby w petnikorzystaé
zpotencjaturéznych pokolen?

Warto budowac zespoty swiadomie oparte
naréznorodnosci, wktérych szkolenia
zkomunikacjimiedzypokoleniowejsa nie
tylko teorig, ale teznarzedziem dorealnego
porozumienia. Czesto poznanie kontekstu
historycznegoispotecznego, wktérymdo-

rastat wspotpracownik, powoduje wigksze
zrozumienie iwzrost empatiiw codziennych
relacjach. Poznanie potrzeb, wartosci
izasobow, jakie wnosidane pokolenie do
organizacji,dajeinne spojrzenie najego
decyzje, stylzarzadzaniaipodejscie do
pracy. Powinnismy réwniez skupic sie na
edukacjiliderow w zakresie Swiadomosci
uprzedzen orazpracowac nad dopasowa-
niem styluzarzgdzania do zréznicowanych
wiekowo zespotéw.

lle pokolern mamy dzi$ narynku pracy
iw organizacjach? Czy mozemy je krétko
scharakteryzowac?

Obecnie narynku pracy mamy do czynienia
zwyjatkowa sytuacja - w organizacjach
spotykaja sie przedstawiciele azczterech
pokolen. Kazde znichwnosiinny zestaw
wartosci,inne podejscie do technologii
orazoczekiwaniawobec lidera.

Pokolenie Baby Boomers (BB)

to osobyurodzone wlatach1946-1964,
uksztattowane przezpowojenny wyzde-
mograficzny. Cho¢ wielu przedstawicieli tej
grupy przesztojuznaemeryture, znaczna
czes$é pozostaje aktywnazawodowo, pet-
niac role mentoréw, ekspertéw lub liderow
najwyzszego szczebla. Cechujeichwysoka
lojalno$é wobec pracodawcy, pracowi-



Synergia pokolen pozwala na naturalny
transfer wiedzy: podczas gdy
doswiadczeni pracownicy wnosza
spokdjisprawdzong metodyke,

mtodsze pokolenia stymulujg zesp ot
do cyfrowejtransformacijii
kwestionowania przestarzatych

schematow.

tos¢iszacunek do hierarchii. Cenig sobie
stabilno$¢ zawodowa. W pracy sa sumienni,
rzetelniiczesto utozsamiaja sukces

zciezka praca. Przywiazuja sie domiejsca
pracy irzadko zmieniajg pracodawce. Firmy
zaczynajg doceniac potencjat BB, tworzac
programy aktywizacjioséb 60+, poniewaz
ichodejscie zfirmy oznacza czesto ogrom-
nastrate merytoryczna.

Pokolenie X

obejmuje osobyurodzonewlatach1965-
1980. Nazywanejest ,pokoleniemklucza
naszyi” lub ,niewidzialnym pokoleniem”,
poniewazdorastatow czasachogrom-
nychzmianustrojowychigospodarczych,
czesto pozostawione samo sobie, podczas
gdyrodzice (Baby Boomers)intensywnie
pracowali. Przedstawiciele tego pokoleniato
pracownicy niezwykle lojalni, ajednoczesnie
bardzo niezalezniorazwymagajgcy od siebie
iinnych. Towtasnie pokolenie Xjako pierwsze
zaczeto gtosnomowic o potrzebie réwno-
wagimiedzy zyciem prywatnymazawodo-
wym. Widzac pracoholizm swoichrodzicéw,
,iksy” zaczety stawiac granice, aby spedzac
wiecejczasuzrodzing. Preferujg e-mailjako
narzedzie merytoryczneidokumentujace
ustalenia, ale w sytuacjach konfliktowych
wybiorgrozmowe w cztery oczy.

Pokolenie Y (Milenialsi)

urodzonewlatach1980-2000, to pierwsza
generacjadorastajgcaw erze cyfrowej.
Charakteryzuje sie biegtoscigwtechnolo-
giach, optymizmemiwysokimiwymagania-
minarynku pracy. Milenialsicenig elastycz-
nos¢, balans miedzy zyciem zawodowym
aprywatnym orazrozwdj, czesto stawiajac
samorealizacje ponad stabilizacje. W pracy

sgambitniipewnisiebie. Waznajestdla
nich pracazmisja, dobraatmosferaikultura
feedbacku, ktory jest dlanich paliwem -
bezniego czuja sig zagubienilub niedoce-
nieni. Potrzebuja statego dialogu zliderem.
Nie chca czekad lataminaawans czy ocene
pracowniczg. Sgnastawieninaciagte
podnoszenie kompetencji. Jeslifirma nie
oferuje szkolen, szybko szukajg nowego
miejsca pracy. Chca pracowac zdalnie,
wruchomych godzinach, ale sg tez sktonni
odpisac¢ nae-mailwieczorem,jeslipraca
dajeimsatysfakcjeielastycznosc. Cenia
prace projektowaiburze mdézgdw.

Pokolenie Z (zoomerzy, generacja Z)

obejmuje osoby urodzone wlatach1995-
-2010 lub1997-2012. Od urodzenia ci
mtodziludzie sa zaznajomieniznowa tech-
nologia, ktéra stanowidlanichnaturalne
srodowisko. Dlatego kazda watpliwos¢
sprawdzajg winternecie. Chetnie komu-
nikuja sie oraz dyskutuja wirtualnie, maja
znajomychzodlegtychkrancéw swiata.
Nie zapuszczaja korzeni, lubig podrézo-
wac - zwtaszczajeslimoze toimpomoc

W $amorozwoju.

W pracy Zetkiduza uwage przywiazuja

do dostepnosciprzetozonych, przejrzystej
komunikacjiijasno okreslonych celow.
Cenigréwniezdobra atmosfere, szybkos¢
ipraktycznos¢. Otwarcie mowig o swoich
oczekiwaniach. chca pracowac wmiejscu,
ktdre oferuje im ciekawe zadaniaiciagty
rozwdj. Trudno bedzie ichzatrzymacd w fir-
mie, jeslipracodawcaimtego nie zapewni.
Zetkisanajkrocejnarynku pracy, awedtug
prognozdo 2030 roku beda one stanowi¢
ponad 30 proc. globalnejsity robocze;j.
Dlatego waznejest, aby dobrze poznacich
potrzeby, wartosciioczekiwaniawobec

lideréw. Polecamzajrze¢ doraportu ,Work
WarZ”. Tojedno znajobszerniejszychbadan
przeprowadzonychw Polsce, ktore anali-
zuje postawy, wartosciirealne oczekiwania
generacjiZwobecrynku pracy.

ProwadziPani szkoleniazobszaruzarza-
dzania zespotem wielopokoleniowym.
Jakie problemy powoduja, ze firmy

widza potrzebe przeprowadzeniatakiego
szkolenia?

Firmy najczesciejzgtaszaja potrzebe takich
szkolenwmomencie, gdy pojawiaja sie
trudnos$ciw komunikacji, spadek zaanga-
zowania lub napieciaw zespotach-mimo
ze pracownicy sg kompetentni. W salach
szkoleniowych pojawiaja sie réwniez firmy
iliderzy, ktérzy doswiadczaja wyzwan
zwigzanychzrekrutacja nowych pracowni-
kéw lub odnotowujg duzg rotacje. Zrédtem
problemu sa najczesciejréznice miedzy po-
koleniamidotyczace podejscia do pracy,
komunikacjiimotywacji. Kazda grupama
inne oczekiwania. Jednicenig stabilnos¢,
inni -rozwaj, ajeszczeinni - elastycznosé
ipoczucie wptywu. Jedni oczekujg konkretu
ikrotkichinformacii, inni potrzebujg rozmo-
wy, kontekstuirelacji. Starsze pokolenie
wolikomunikacje twarza wtwarz, podczas
gdy mtodsze cenisobie krétkie formy
nakomunikatorach. Te same kwestie doty-
cza tworzenia ofert pracy czy planéw
onboardingowych dopasowanychdo
réznych pokolen kandydatow.

Cojestnajwigkszymwyzwaniem?

Najwiekszymwyzwaniem jest brak umie-
jetnoscidopasowania styluzarzadzaniado
tychréznic. Liderzy czesto stosujagjeden
model komunikacjiimotywowaniawobec



ZESPOLY WIELOPOKOLENIOWE

Biorgc pod uwage tempo zmian
technologicznychidemografie,

firmy nie majg dzis wyboru - zespoty
wielopokoleniowe bedg standardem,

anie wyjatkiem. Dlatego kluczowe jest
Swiadome przygotowanie organizacji,
przede wszystkim poprzezrozwoj

kompetencijiliderdw.

wszystkich, co przestaje by¢ skuteczne.
Czestonieswiadomie zarzadzaja zespotami,
zgodnie zdoswiadczeniemiwartosciami
swojego pokolenia. Konsekwencje sg
bardzowymierne - spadek efektywnosci,
rotacja pracownikow, konflikty oraz niewy-
korzystany potencjatzespotu, cow dtuzszej
perspektywie zaczynawptywac nawynik
biznesowy. Dlatego organizacje powinny
inwestowac wrozwojliderow, aby swiado-
mie zarzadzac réznorodnoscig pokolenio-
wa. Wdrazac elastyczne modele pracy

i uczyc¢ sie dopasowywac komunikacje oraz
motywacje doréznych grup pracownikdw.
Trzebarowniezwyeliminowac stereotypy
iuprzedzenia, krazagce migdzy pokoleniami.

Naile pracodawcyiliderzy sg Panizdaniem
przygotowani do zarzagdzaniazespotami,
w ktorych jest kilka pokolen? Jakie sg Pani
obserwacje idoswiadczenia?

Zmoich obserwacjiwynika, ze pracodawcy
iliderzy sg corazbardziej $wiadomiwyzwan
zwigzanychzzespotamiwielopokoleniowy-
mi, ale nadal nie sa w petni przygotowanido
ich efektywnego zarzadzania. Najczesciej
liderzy maja bardzo dobre kompetencje
merytoryczne, natomiast brakujeimnarze-
dzii$wiadomosciw obszarze komunikaciji,
motywowaniaipracy zréoznorodnoscia.

W praktyce oznacza to, ze zarzadzaja ze-
spotemw takisposdb, wjakisamichcieliby
byc zarzadzani - ato dzi$ po prostunie
dziata. Liderzy czestointerpretujg zacho-
wania pracownikow przez wtasny pryzmat,
co prowadzi do nieporozumienibtednych
ocen. Jednoczesnie widze bardzowy-
razngzmiang narynku - corazwiecejfirm
inwestuje w rozwoj kompetencjimiekkich
ulideréwizaczynatraktowac zarzadzanie
réznorodnoscia jako kluczowa umiejet-

nos¢. Pracodawcy salepiej przygotowani
teoretycznieniz5lattemu, jednak w prakty-
cezarzadzanie wielopokoleniowe jest cze-
sto trudneiwymaga odlideréw ciagtego
rozwoju kompetencji miekkich, empatii
orazumiejetnosciszybkiego adaptowania
sie donowych warunkow.

Ktorym pokoleniom najtatwiejznalez¢
wspolny jezyk, aktorymjest najtrudniej
wspotpracowac? Jak najlepiejrozegracé
te dwie sytuacje, zkorzyscia dlarealizacji
projektow w firmie?

Jako trenerkomunikacjiw zakresie profili
zachowan persolog® (DISK) orazMaster
RMP w obszarze motywacjiwewnetrznej
moge powiedziec, ze najczesciejwspdiny
jezykznajdujemy zosobamio podobnym
typie osobowoscilub o tych samychmoty-
watorach. |bardzo podobniejestzpoko-
leniamipracownikéw. tatwiejnam porozu-
miec sieiwspodtpracowac zosobamiztego
samego pokolenia, bo mamy podobne
dos$wiadczenia, sposdb wychowania, po-
dejscie do pracyiwartosci, uksztattowane
wtym samym czasie.

Najwieksze wyzwania pojawiaja sie
zazwyczaj miedzy skrajnie réoznymipoko-
leniami - szczegdlnie miedzy najstarszymi
anajmtodszymipracownikami.Rdznice do-
tycza nie tylko stylu komunikaciji, ale takze
podejsciado autorytetu, innowacji, tempa
pracy czy oczekiwanwobec pracodawcy.
Aby dobrzerozegraé wspdtprace miedzy
pokoleniami, kluczowe jest Swiadome
zarzadzanie réznicami.

Naczymono polega?

Pierwszym krokiem jest dopasowanie
komunikacji.

Przyktadowo: przy realizacji projektulider
moze jasno ustali¢, ze kluczowe decyzje
omawiane sg na spotkaniach (co odpowia-
dastarszym pokoleniom), abiezagcakomu-
nikacja odbywa sig nakomunikatorze (co
jestnaturalne dlamtodszych). Dziekitemu
kazda grupa pracuje w swoim ,komforto-
wym stylu”, a projekt nie tracinatempie.
Bardzo dobrze sprawdza sie takze taczenie
pokolenw parach lub matychzespotach
projektowych.

Przyktad: przy wdrazaniunowego syste-
mu T mtodszy pracownik odpowiadatza
strong technologiczngitempo dziatania,
astarszy - zaanalizeryzykidecyzje bizne-
sowe. Efektem byto szybsze wdrozenie
imniejszaliczbabtedow.

Kolejnymrozwiazaniem moze by¢ mento-
ring dwustronny.

Polegaonnatym, ze starszy pracownik
dzielisie doswiadczeniemisposobempo-
dejmowania decyzji,amtodszy wspierago
w obszarze nowych narzedziczy technolo-
gii. To nie tylko zwieksza efektywnos¢, ale
tezbuduje wzajemny szacunek.

Podsumowujac - najlepsze efekty osiggaja
te zespoty, wktérychlider swiadomie pro-
jektuje sposdb wspdtpracy. Wtedy roznice
pokoleniowe nie spowalniajg projektow,
tylkoje wzmacniajg, taczac doswiadczenie,
Swieze spojrzenieirdzne style dziatania.

Bioragc pod uwage tempo zmian techno-
logicznychidemografig, narynkupracy
iw firmach bedzie coraz wigcejpokolen
réznigcych sie tym, ze dorastaty ksztat-
towane przezinne okolicznosci, modele
zyciaiwartosci, charakterystyczne dla
swoich czaséw. Jak firmy, pracodawcy
powinni sie do tego przygotowac?



Bioragc poduwage tempozmiantechno-
logicznychidemografig, firmy nie maja

dzis$ wyboru - zespoty wielopokoleniowe
beda standardem, a nie wyjatkiem. Dlatego
kluczowe jest Swiadome przygotowanie
organizacji, przede wszystkim poprzez
rozwoj kompetencijiliderow. Ponizejprzed-
stawiam kilka przyktaddw konkretnych
dziatanrozwojowych:

Budowanie wspolnego
jezyka, czyli szkolenia
zkomunikacji
miedzypokoleniowej

Nie chodzio nauke mtodziezowego slangu,
tylko o zrozumienie koddw kulturowych.
Pracodawcy powinnizadbac o warsztaty,
ktdére wyjasniaja procesy formacyjne (np.
dlaczego dlaBabyBoomerséw waznajest
hierarchia, a dla Zetek - autentycznosc)
orazucza dopasowaniakanatu przekazu
do odbiorcy (np. kiedy wystac¢ e-mail,
akiedywystarczy krotkawiadomos¢
nakomunikatorze).

Narzedzia psychome-
tryczne badajace
indywidualny potencjat

Organizacje powinny przestac patrzec
tylko nawiek, azaczac zgtebiac, odkrywac
indywidualne talentyipredyspozycje kaz-
dego pracownika. Pomocne w tymzakresie
moga by¢:

¢ Modelpersolog® (DISK), ktéry pomaga
zrozumiec, ze ,opor” starszego pracow-
nikawynika czestozjegowysokiego
stylustatego (potrzebabezpieczen-
stwa), a ,niecierpliwos$¢” mtodegoi
batagannabiurkuto stylinicjatywny;

Konsekwencje ztego zarzadzania
zespotem wielopokoleniowym:

nieporozumienia
konflikt

spadek efektywnosci

rotacja pracownikow
niewykorzystany potencjat zespotu
gorszy wynik biznesowy

. Reiss Motivation Profile® (RMP) - test
i szkolenia pozwalajaceliderompo-
znacizrozumie¢ motywacje wewnetrz-
ne zespotu,np.zeto,conapedza
50-latka (np. potrzeba statusu), moze
byc¢ zupetnieinne nizu20-latka (np.
potrzeba niezaleznosci);

o TestGallupa, ktéry pozwalana przej-
Sciezjezyka deficytéw (czego dane
pokolenie ,nieumie”) najezyk talentéw
imocnych stron. Kiedy pracowni-
cy poznaja swoje talenty, przestaja
postrzegac kolegejako ,powolnego
boomera” czy ,niecierpliwa zetke”.
Zaczynaja widzie¢ wnim osobe zwy-
sokimtalentem Rozwaga, ktéra chroni
projektprzedryzykiem, lub osobe
ztalentem Aktywator, ktéranadaje
tempo dziataniom.

Edukacjaliderow oparta
na przywodztwie sytua-
cyjnymiempatycznym

Niezbedne w tym obszarze beda m.in.

szkoleniaz:

e  zarzadzaniardznorodnoscia,

. feedbackuifeedforwardu(mtodsze
pokolenia potrzebujg statej stymulacji
zwrotnej, starsze - merytorycznego
uznaniazastug).

Programy mentoringu
odwréconego

Firma powinnawdrozy¢ procesy, w ktorych
juniorzy ucza senioréw nowoczesnych
technologii, trenddw cyfrowychieko-
logicznych, natomiast starsze pokolenia
ucza mtodszych dyplomacjibiznesowej,
budowania trwatychrelacjiizarzadzania
kryzysowego.

Zarzadzanie dobrostanem
(well-being)

15/

W zwigzkuztempem zmian szkoleniazod-
pornoscipsychicznej(rezyliencji) staja sie
kluczowe dlawszystkich grup wiekowych.
Pomagajg one starszym pracownikom
odnalez¢ sie w cyfrowym chaosie, amtod-
szym -radzi¢ sobie zpresja sukcesu.

Firmy, ktdre juzdzi$ inwestujg w te obszary,
buduja nie tylko lepsze zespoty, ale réwniez
przewage konkurencyjna. Kluczem nie
jestdopasowanieludzido schematu, ale
elastycznos$c¢lidera. Organizacje, ktore
zainwestujg w narzedzia diagnostyczne

i szkoleniazkomunikacjiopartejna empatii,
przestana postrzegac wielopokoleniowosc¢
jako problem, azaczngwidzie¢ w niej swoja
najwieksza przewage rynkowa.

y

Kamila
Kaliszuk

Trenerkomunikacjipersolog ® (DISK),
MasterRMP orazmenedzerkaz19-letnim
doswiadczeniem. Specjalizuje sie

w budowaniu efektywnychzespotow
irozwijaniu kompetencjiprzywodczych,
opierajac sie nagtebokimzrozumieniu
réznic osobowosciorazindywidualnych
motywatoréw. Trenerwspotpracujacy
zSEKAS.A. Oddziat wKoszalinie.
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Z nami bezpieczniej
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Outsourcing szkolen

Szkolenia obligatoryjne i nieobligatoryjne

Kompleksowo dbamy o rozwdj i bezpieczenstwo pracownikow juz od pierwszego
dnia w firmie. Odcigzamy pracodawcow w organizacji i terminowej realizacji szkolen
dla pracownikdw. Pomagamy redukowac koszty szkoleniowe.

Diagnoze potrzeb szkoleniowych

Rekomendacje najlepszych rozwigzan szkoleniowych
Planowanie, realizacje i raportowanie szkolen
Archiwizacje dokumentacji szkoleniowej

Prosty, przyjazny model wspotpracy - 1faktura

Chceszzadbac o wszystkie potrzeby szkoleniowe
swoich pracownikow?

Skontaktuj sie z nami!

tel. 22517 8811 dzialszkolenia@seka.pl www.seka.pl
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Zanim

Zzrezygnujesz
z przegladow
drabin

Podczas gdy coraz czesciej méwi sie o najnowszych technologiach
w BHP, my tym razem sprawdzamy, jak wyglada podejscie

do kwestii bezpieczenstwa u podstaw - podczas prac na wysokosci
zwykorzystaniem drabin. O tym, jak powinna wygladac polityka
zarzadzania sprzetem, jakie jest podejscie do przegladdw drabin

w firmach, jakie btedy zwigzane zuzywaniem drabin sg najczestsze -
mowi Piotr Paradowski, gtowny specjalista ds. BHP, ktory prowadzi
w SEKA szkolenia z przegladoéw drabin.

ROZMOWAZPIOTREM PARADOWSKI M,
GtOWNYM SPECJALISTADS. BHP W SEKAS.A.

W skrocie:

e Czegoniewiedzafirmy o drabinach?

o Jakiejestpodejscie do przegladdéw drabinwmatychiduzych firmach?
e Btedyiryzykawynikajace zniewtasciwejeksploatacjidrabin.

e Jakzadbac obezpieczenstwo pracyzwykorzystaniem drabin?




Drabiny sg wykorzystywane podczas
prac nawysokosci. Wigkszo$¢ znas ma
tezdrabiny w domu. Wydaje sig, ze to
stosunkowo proste konstrukcje. Czego
nie wiemy o drabinach?

Wydaje sig, ze o drabinach wiemy wszyst-
ko, poniewaz traktujemy je jako proste
narzedzia. Przez to nie przywiazujemy wagi
do sposobukorzystaniaznichirzadko za-
stanawiamy sie nad zasadami czy przepisa-
miregulujgcymiichuzytkowanie. Tymcza-
semanaliza Rozporzadzenia w sprawie
ogolnych przepiséw BHP, a konkretnie
8§50, prowadzido bardzo ciekawego wnio-
sku: drabina to maszyna. Skoro zas jest
maszyna, podlega przepisom dotyczacym
obstugimaszyn, cowiaze sie zkoniecznos-
ciawykonywania przegladow, konserwacji
oraznadzorunad stanem technicznym.
Obowiazkite spoczywaja nawtascicielu
(pracodawcy), aleréwniezna samym
uzytkowniku.

Powiedzmy wiecejo obowigzkach
pracodawcy.

Zfaktuuznaniadrabiny zamaszyne wynika

koniecznos$c¢ stworzenia politykizarzadza-

nia sprzetem, ktéra obejmuje:

e przeszkolenie oséb odpowiedzialnych
zakontrole stanu technicznego,

BHP - PRZEGLADY DRABIN

Choc¢ powypadku
wine czesto
przypisuje sie
pracownikowi,
prokuratorzawsze
zapyta, czy drabina

byta sprawna
technicznie. Rolg
pracodawcy jest
posiadanie dowodu
nato, ze zadbat

o przeglady.

e opracowanieinstrukcjibezpiecznego
korzystaniazdrabin,

e  przeprowadzenieinstruktazy stanowi-
skowychdlapracownikdw,

¢ zapewnienie stategonadzorunad
sprawnoscia sprzetu.

Jak duzajest sSwiadomosé w firmach, ze
drabiny trzeba poddawac przeglagdom?

Niestety, Swiadomosé wfirmachjest niska.
Drabiny czesto traktuje sie jako proste
narzedzia, ktére nie wymagaja specjali-
stycznejkontroli. Skutkuje to uzywaniem
niesprawnego, czasem ,zabytkowego”
sprzetu, ktérego pracodawcy szkoda
wymienic¢ ze wzgledu na koszty. Przykta-
dem moze byc sytuacja, gdy podczas
szkolenia okazato sig, ze w pewnej firmie
jest40-letniadrabina, naktérejpotrafi
pracowac tylkojednaosoba... ,Dlaczego?”
-zapytatem. ,Poniewazjest krzywaitylko
jeden pan potrafinaniejutrzymac réwno-
wage” - ustyszatemw odpowiedzi. Poza
tym bytato drabina, naktorejpracowat
jedenzbardzo zastuzonych pracownikéw
ijestonahistoria tej firmy.

Azatem sentymenty.

Takie podejscie nie jest odosobnione.
Pracodawcy czesto nie wiedzg, co dzieje

sie ,nadole”, czyliuszeregowych pracow-
nikdw. Nie sprawdzajg osobiscie stanu
sprzetu, wiec nie wiedzg, codo czegojest
wykorzystywane. Czesto panuje réwniez
przekonanie, ze zgtoszenie niesprawnosci
sprzetu spowoduje negatywny odbior
ipracodawca obwininas, ze to my zniszczy-
lismy sprzet. Lepiej sie wiec nie wychylac,
amy samisobie jako$ poradzimy.

Jakie jeszcze sytuacje sig¢ zdarzaja?

Znanajest misytuacja, ze pracownicy, be-
dac uklientéw, niejednokrotnie korzystali
zichdrabin, poniewazichwtasny sprzet
bytw gorszym stanie technicznym. To jest
oczywiscie niedopuszczalne ipokazuje,
jakmatowiemy odrabinach... Przeciez
mamy drabiny do uzytku profesjonalnego
idrabiny do uzytku domowego, ktore
réznia sie znaczaco parametrami.

Jakie jest podejscie do przegladéw
drabin w matych firmach, ajakie -

w duzych? Co Pan obserwuje w swojej
pracy, prowadzac szkolenia?

Istnieje tuwyraznardznica. W mniejszych
podmiotach czesto brakuje wsparcia pro-
fesjonalnychinspektorow BHP, natomiast
w duzych korporacjach, opartychnasyste-
mach miedzynarodowych, nacisk nastan



Skoro drabinajest maszyna, to znaczy, ze
podlega przepisom dotyczgcym obstugi
maszyn, a to wigze sie zkoniecznoscia
wykonywania przeglagdow, konserwaciji
oraznadzoru nad stanem technicznym.
Obowigzki te spoczywajg nawtascicielu
(pracodawcy), ale rowniezna samym

uzytkowniku.

Przeglady musimy wykonywac
przynajmniejrazw roku - tak jak

w przypadku kazdejinnej maszyny.
Dotyczy to drabin, podestow, a nawet
matych schodkow, oile stuzg do pracy.
Nalezy jednak rozwazyc czestsze
kontrole, jeslidrabina jest intensywnie

eksploatowana.

sprzetujest priorytetowy. Przepisy korpo-
racyjne wymagaja od pracownikow wyko-
nywania przegladow uzywanych narzedzi,
sprzetu, aczestoidrabin. Pracownicy
otrzymuja aplikacje, w ktérych odznaczaja,
wjakim stanie technicznymjest sprzet.

To chyba dobre rozwigzanie?

Niestety, pytaniaw aplikacjach sg czesto
tak ogdlne, ze pracownicy dla $wietego
spokojuzaznaczajg, ze wszystko jest okey.
Atoniejedyny przyktad. Wjednejzfirm
widziatem na $cianie tablice zwypisanymi
dniami. Kazdy dzien, w ktérym dokonano
przegladudrabin, miat by¢ zaznaczony
poprzezzamalowanie kwadratu kolorowym
markerem. Problem polegat natym, ze byt
14. dziern miesigca, a wszystkie kwadraciki
wdanym miesigcujuzbyty zamalowane.

Zastanawiatemsig, zczego towynika?
lustyszatem: ,Przecieznasz sprzetjest

w $wietnym stanie, wiec po co go spraw-
dzac¢ipamieta¢ ozaznaczaniu? Zazna-
czamy odrazunastateipo problemie”.

To pokazuje, ze sytuacjajestjeszcze gor-
sza.. Pracownicy nie wiedza, o czym mowa
w pytaniachzaplikacjiinie wiedza, jak
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Pracodawca ma obowigzek
stworzy¢ polityke
zarzadzania drabinami,
ktora obejmuje:

przeszkolenie osob od-
powiedzialnychza kontro-
le stanutechnicznego
opracowanie instrukcji
bezpiecznego korzysta-
niazdrabin
przeprowadzenie
instruktazy stanowisko-
wych dla pracownikéw
zapewnienie statego
nadzoru nad sprawno-
Scig sprzetu

ocenic¢ uszkodzenialub stantechniczny
sprzetu. Sam nakazwykonania przegladu
nie wystarczy - to trzebawyjasnic.

Podczas szkolenia.

Tak, nie bezpowoduw kartach szkolenia
wstepnego mamy miejsce nainstruktaz
stanowiskowy, podczas ktérego przetozo-
ny wyjasniatakie kwestie. Oczywiscie moz-
naskorzysta¢ zfachowejpomocyiudacd sie
donas naszkolenie, wtedy zaswiadczenie
o odbyciu szkolenia gwarantuje, ze pracow-
nicy zdobyli solidng wiedze w tym temacie.
Jako SEKA pomagamy klientom zrozumiec¢
te wymogi, wspieramy ichw przygotowaniu
dokumentacjiorazuczymy, jak rzetelnie
oceniac¢ stantechniczny drabin.

Jak czesto nalezy przeprowadzac prze-
gladyikto jestzato odpowiedzialny?

Przeglady musimy wykonywac przynaj-
mniejrazwroku - tak jak w przypadku
kazdejinnejmaszyny. Dotyczy to drabin,
podestéw, anawet matych schodkow, oile
stuzg one do pracy. Nalezy jednak rozwa-
zy¢ czestsze kontrole (np.razna kwartat
lub miesiagc),jeslidrabinajestintensywnie



eksploatowana, stuzac do czestych prac
zobcigzeniem, atakze jeslijest czesto
przewozona lub pracuje w trudnychwarun-
kach, np.w $rodowisku chemicznym lub

w tzw. terenie. Takie sytuacje powoduja
szybsze zuzywanie sie sprzetuiczestsze
powstawanie uszkodzen. Niezaleznie
odtego,jaka czestotliwosc przegladdéw
ustawipracodawca, kazdy pracownik po-
winien dokona¢ krétkiego przegladu przed
kazdymuzyciem sprzetu.

Jak nalezy to zrobic¢?

Czasemwystarczy rozstawic¢ drabine
irzuci¢ okiem, czy nie widac¢ uszkodzen oraz
czywszystkie najwazniejsze elementy sa
naswoimmiejscu. Inne znaczenie bedzie
miat brak plastikowego zakonczenia stopki,
inne - wybicie szczeblaz gniazda drabiny,
ajeszczeinne -zwykty brak naklejkiz pik-
togramamiinstruujgcymiozasadachuzyt-
kowania. W tym przypadku nie potrzeba
wiedzy eksperckiej, wystarczy dobry nawyk
wykonania prostego ogladu drabiny.

Jakie sg konsekwencje zwigzane zbra-
kiem przegladéw drabinw firmach,
ktore prowadza prace na wysokosci?

Kazde szkolenie zaczynamy od filmu
owypadku $miertelnym spowodowanym
niewtasciwymuzyciemdrabiny. Nagranie
budzisporo emocjiiuswiadamia, ze praca
nadrabinie moze zakonczyc sie tragicznie.
Stuchacze zaczynaja skupiac sie natym,
comowig; zaczynaja sie tezpytania,aoto
wtasnie chodzi. Oczywiscie analizujemy,
cozostato zle zorganizowane podczas
pokazanejpracy. W tensposdb uczestnicy
samizaczynaja sie zastanawiac¢ nad tym,
corobia.

Po czyjej stronie jest odpowiedzialnosé,
gdy dochodzido wypadku?

Choc¢ powypadkuwine czesto przypisuje
sie pracownikowi, prokuratorzawsze zapy-
ta, czy drabinabyta sprawna technicznie.

Rola pracodawcy jest posiadanie dowo-
dunato,zezadbat o przeglady. Osoby
dokonujace takich kontrolimusza posiadac
odpowiednig wiedzeikompetencje tech-
niczne. Powinny one rozumiec przyczyny
powstawania uszkodzen, co pozwolina
zmiane politykizarzadzania sprzetem

(np. poprawe sposobutransportu)ielimi-
nacje awarii.

BHP - PRZEGLADY DRABIN

Wykorzystywanie
niesprawnego sprzetu
jesttylko pozorng
oszczednoscia. Kazdy
wypadek to wstrzymanie
pracy, absencje, koniecznosc¢
znalezienia zastgpstwa
poprzezzatrudnienie lub

podziatzadan miedzy innych
pracownikow.

Czasemdochodzido
wzrostu sktadki wypadkowej
lub koniecznosci

wyptaty odszkodowan.
Warto tezpamietac

o odpowiedzialnoscikarnej.

W jakisposdb nalezy zdoby¢ te kompe-
tencje? Czy wystarczy zrobié toraz, czy
trzebaje odnawiacé?

Jakjuzwspomniatem, pracodawcy moga
samipoinstruowac pracownikow, jak
dokonywac przegladow. Pytanie tylko, jak
wykazac, ze osoba prowadzacainstruktaz
sama posiada odpowiednig wiedze? Do
tego trzeba sige przygotowac, zdobywajac
materiaty orazanalizujac sytuacje w firmie
iposiadany sprzet. Nie kazdy manato czas.
Dlatego pomagamy naszym klientom.
Szkolenia, ktore dla nich przygotowujemy,
sa,szyte namiare”.Moznadotaczyc¢ do
szkolenia otwartego, ale moznatezzamo-
wic szkolenie przeznaczone dla konkret-
nego zaktadu pracy, drabiny, sytuacjiitp.
Miatemjuz okazje prowadzi¢ szkolenie dla
klientapo drugiej stronie kraju. Zdecydo-
wat sie zaptaci¢ wiecejza szkolenie za-
mknigte ipoprowadzone na miejscuzjego
drabinami, aby mie¢ pewnos¢, ze wszyscy
bedaw100% skupieniiobecninie tylko
ciatem, aleiduchem.

Mysle, ze dla pracodawcy wazne jest tez,

ze pracownicy otrzymuja potwierdzenie
odbyciaszkolenia, cozabezpieczawszyst-
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Prawidtowe zarzadzanie
drabinamijest praktycznie
bezkosztowe, a chroni
zycie pracownikow

ibezpieczenstwo
prawne pracodawcy.

kich przed ewentualnymizarzutamio to,

. czy wiedzabyta przekazana profesjonalnie.
Jak czesto dochodzido Y yiap P )
wypadkow Zwigza nVCh Cotracgpracodawcy ipracownicy, gdy
zuzyciemdrabiny ijakie sa w zespole nie ma osoby przygotowanej
najczestsze btedy? do przeprowadzania kontroli drabin?

Wypadkiprzy pracy nawy- Tak naprawde wszystko sprowadza sie do
pieniedzy. Wykorzystywanie niesprawne-
go sprzetujest tylko pozorna oszczednos-
cig. Kazdy wypadek to wstrzymanie pracy,
absencje, koniecznosc znalezieniazastep-
stwa poprzezzatrudnienie lub podziatza-
danmiedzyinnych pracownikow. Czasem
dochodzido wzrostu sktadkiwypadkowej
sowanychzabezpieczen, lub koniecznos$ciwyptaty odszkodowan.
takichjak szelkiczy amorty- Warto tez pamietac o odpowiedzialnosci
zatory. Do najczestszych karnej. Te koszty sa znacznie wieksze niz
bteddéw naleza: regularny nadzérnad sprawnoscia sprzetu
ijego konserwacjalub wymiana.

sokoscistanowiag okoto 20%
wszystkichzdarzen wypadko-
wych. Coistotne, najczesciej
dochodzido nich na niskich
wysokosciach (do 2 metrow),
gdzie nie stosuje sie zaawan-

o zty dobordrabiny
do charakteru pracy, Dlasamych pracownikéw wypadek moze
np. stosowanie drabin skutkowac bélem, niezdolnoscia do pracy,
aluminiowych zgonem. Tejkwestiichybanie trzeba ttu-

do prac elektrycznych maczy¢. Kazdemu powinno zalezec, zeby

czy stosowanie drabin po pracy wréci¢ bezpiecznie do domu.

przystawnychzamiast

Czy btedy skutkujgce wypadkamito
rozstawnych; ybledy )2 P

kwestiaignorancji, czy bardziejbraku
odpowiedniego przygotowania do pracy
zdrabinami?

korzystanie zdrabin
domowychzamiast

profesjonalnych Powiedziatbym, ze jednoidrugie. Jestesmy
(zawodowych); bardzo zapracowanym narodem. Nie mamy
czasunazbytnie analizowanie i przygoto-
ignorowanie instrukcji waniado pracy. To stysze wszedzie. Tempo,
obstugi, np. wchodzenie tempo, tempo.. Czas to pienigdz, dtuzsza
zbyt wysoko na potki lub szybsza pracatokolejne zlecenieitd.

Awystarczy przyj$¢ na 3-godzinne
szkolenie lub wystac jednego pracownika,
by pozyskac wiedze, ktorejzdobycie wy-
magawielulatdoswiadczenia. Uniknie sie
straty czasuwynikajacejz przestojow lub

przeznaczone wytacznie
nanarzedzia, co skutku-
je utrata stabilnosci.

wypadkdw - to po prostuinwestycja
w bezpieczenstwo.

Co by Pan powiedziat firmom, ktére do
tej pory nie przeprowadzaty przegladow
drabininie widza takiej potrzeby, bodo
tej pory nic sie nie stato?

Firmom, ktére dotychczas nie przeprowa-
dzaty przegladdw, chciatbym przekazac
jedno:toniejestkwestiamojego bez-
pieczenstwa, ale Waszego. Prawidtowe
zarzgdzanie drabinamijest praktycznie
bezkosztowe, a chronizycie pracownikow
ibezpieczenstwo prawne pracodaw-

cy. Podnosipoziomwiedzy wzespole
igeneruje oszczednosci - dziekiregular-
nejkonserwacjiiwczesnemu wykrywaniu
usterek nie trzeba przedwczes$nie wyrzu-
cacsprzetu, acowazniejsze, borykac sie
zwypadkami. Przeciez nie od dzi$ wiemy,
ze profilaktykajest zawsze znacznie tansza
nizleczenieiskutkiwypadkéw. ll

¥
1

Piotr Paradowski

Gtéwny specjalistads. BHP w SEKAS.A.
Zajmuje sie problematyka pracy nawy-
sokosciiwsparciemklientdw, uktérych
wystepujg szczegdlne zagrozenia

w pracy. Prowadzim.in. szkoleniaz prze-
gladow drabinipodestow, przegladdéw
srodkéw ochrony indywidualnejoraz
przygotowaniaiorganizacjipracna
wysokosci.



Praca nawysokosci

0 - el oy Szkoleni
) Szkolenia [ _ . = zkolenia
| /D otwarte 0 C:)ﬂ Doswiadczeni |Q@O dopasowane

trenerzy

Q' izamkniete do firm

Zadbaj o bezpieczenstwo pracownikow i postaw na szkolenia:

Szkolenie okresowe bhp - praca na wysokosci

Zagrozenia zwigzane z pracag ha wysokosci i sposoby im zapobiegania
Przygotowanie do pracy na wysokosci

Przeprowadzanie przegladow drabin

Prowadzenie przegladow srodkéw ochrony indywidualnej

Potrzebujesz szkolen z zakresu pracy na wysokosci?

Skontaktuj sie znami!

tel. 22517 88 66 handlowy@seka.pl www.seka.pl
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Dane rejestrowe: ul. Iganska 20/uz. 3 04-087 Warszawa tel. +48 506 197 169
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Bezpieczenstwo
zaczyna sie od wzroku
- rola okularow

ARTYKUL SPONSOROWANY

korekcyjnych w BHP

Wzrok jest jednym z najwazniejszych zmystow, a jednoczesnie jednym
znajbardziej narazonych na uszkodzenia podczas pracy. W srodowisku

przemystowym, laboratoryjnym czy produkcyjnym kazdy btad wy-

nikajacy z ograniczonejwidocznosci moze prowadzi¢ do powaznych
konsekwencji - od urazow, przez btedy technologiczne, az po przestoje
produkcyjne. Dlatego w BHP coraz czesciej podkresla sie, ze bezpie-
czenstwo pracownika zaczyna sie od prawidtowego widzenia.

Wady wzroku
abezpieczenstwo pracy

Wielu pracownikéw wykonujacych zadania
precyzyjne lub pracujacychwzmiennych
warunkach o$wietleniamazdiagnozowane
wady wzroku. W takich sytuacjach stoso-
wanie zwyktych okularéw korekcyjnych
nie tylko nie zapewnia wtasciwejochro-
ny, ale wreczmoze stwarza¢ dodatkowe
zagrozenia. Oprawkimoga nie przylegac
prawidtowo, soczewkinie sg odporne na
uderzenia, aparawodna osadzajgcasie
nasoczewkachmoze ogranicza¢ widocz-
nos¢ wkluczowych momentach.

Okulary korekcyjne
ochronne dopasowane do
zagrozenipotrzeb pracownika

Dlategojednym z obowigzkdéw praco-
dawcy -zgodniezzasadamiocenyryzyka
zawodowego - jest zapewnienie srodkow
ochronyindywidualnej, ktére uwzgledniaja
realne potrzeby pracownika, w tym réwniez
jegomozliwosciwzrokowe. Jeslianaliza
ryzykawskazuje na koniecznosé stosowa-
niaochrony oczu, apracownik mawade
wzroku, najlepszymrozwigzaniem staja sie

okulary korekcyjne ochronne lub wktadki
korekcyjne montowane w certyfikowanych
goglach.

Rola BHP wtym procesiejest kluczowa.
Specjaliscids. bezpieczenstwamusza
doktadnie okresli¢ zagrozenia - odpryski,
ciecze, pyty, promieniowanie UV, zagroze-
niachemiczne -inatejpodstawie dobrac
wtasciwag klase soczewek, typ opraw oraz
poziom odpornoscimechanicznej. Okulary
korekcyjne ochronne sa certyfikowane tak
samo jak standardowe okulary BHP, lecz
dodatkowo umozliwiajag precyzyjne dosto-
sowanie korekcjido potrzeb uzytkownika.
Dziekitemu pracownik widziwyraznie,
ajednoczesnie pozostaje w petnichroniony.

Konsekwencje
niedopasowania okularéw

Corazwigkszgrole odgrywa takze ergo-
nomiaikomfort. Dtugotrwatapracawzle
dopasowanych okularachmoze powodowac
zmeczenie wzroku, bdle gtowy czy rozpro-
szenie uwagi-atobezposrednio przektada
sie nabezpieczenstwo. Dlategonowoczesne
okulary korekcyjne ochronne safetyline sa
lekkie,odporne nazaparowanieizarysowania

orazdobrze wspotpracujazinnymisrodkami
ochrony, takimijak maskiczy hetmy.

Kto dokonuje wyboru
okularéw dla pracownika?

Dobdrokularéw to proces, w ktérym
uczestnicza pracownik, specjalista BHP
ioptyk. Wtasciwe badanie wzroku, analiza
ryzykanastanowisku orazdopasowanie
odpowiedniejkonstrukcji okularow spra-
wiaja, ze $srodkiochrony oczu sg nie tylko
wymogiemformalnym, alerealnym narze-
dziemzwiekszajacym bezpieczenstwo.

Dobrze widzisz -
jestes bezpieczny

Podsumowujac: dobrawidocznosé to
podstawa bezpiecznejpracy. Odpowied-
nio dobrane okulary korekcyjne ochronne
nie tylko eliminuja zagrozeniazwigzane
zwadgwzroku, ale takze znaczgco zwiek-
szaja komfortiefektywnosc pracownika.
Aponiewazbezpieczenstwo zaczyna sie
odwzroku, wtasciwa ocenaryzyka oraz
dobdr certyfikowanych srodkéw ochrony
oczu powinny by¢ priorytetem w kazde;j
odpowiedzialnejorganizacji. B
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BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

k przygotowac
./ pracownika
- dopracy
w ciepte dni?

Lato to nie tylkoradosc z cieptychidtuzszych dni, ale tezzagrozenia
wynikajace zwysokich temperatur panujgcych nazewnatrz.

Upaty wywotuja dyskomfort podczas pracy, a ponadto obnizaja
koncentracje, przyspieszaja zmeczenie i zwiekszaja ryzyko przegrzania
organizmu. W skrajnych przypadkach moze to prowadzi¢ do kurczow
cieplnych, wyczerpania, omdlen czy nawet udaru cieplnego.
Szczegdlnie narazeni sa pracownicy wykonujacy zadania na zewnatrz,
w petnym stoncu, przy duzym wysitku fizycznym lub w odziezy
ochronnejograniczajagcej oddawanie ciepta. To zwtaszcza o nich
powinnilatem zadbac pracodawcy.

OLIWIAZBROJEWSKA
SPECJALISTADS. BHP | SZKOLEN W SEKA S.A. ‘

W skrocie:

e Ojakich pracownikéw pracodawcy musza latemzadbac szczegdlnie?

e Conalezy do obowigzkéw pracodawcy?

o Copowinienzawierac zestaw termiczny ijak dobiera¢ akcesoria chtodzace?
o Kiedy pracownik maprawo powstrzymac sie od pracy?




BEZPIECZENSTWO I HIGIENAPRACY

Przy pracachnazewnatrz
pracownik powinien miec
mozliwos¢ odpoczynku
W migjscuzacienionym
izadaszonym,
apracodawcamoze

wprowadzac rotacje
stanowisk, dodatkowe
przerwy lub skrocenie
czasu pracy bez obnizania

wynagrodzenia.

Tozobowigzanie wynikawprostzart. 207
§2ustawyz26.06.1974r. - Kodeks pracy
(Dz.U.z2025r.,poz.277), ktdéry mowi, ze
jednym zpodstawowych obowigzkéw
pracodawcyjest ochronazdrowiaizycia
pracownikdéw poprzezzapewnienieim
bezpiecznychihigienicznych warunkéw
pracy przy odpowiednimwykorzystaniu
osiggniec naukiitechniki. Naukaitechnika
nieustannie sigrozwijaja, co przektadasig
nacorazszersza palete rozwigzan, ktére
moga zastosowac pracodawcy podczas
pracy wupalne dni.

Temperatura
- goérnaidolnagranica

Zgodniez§ 30 rozporzadzenia Ministra
PracyiPolityki Socjalnejz26.09.1997r.

w sprawie ogolnych przepisoéw bezpie-
czenstwaihigieny pracy (Dz.U.z2003r.
nr169, poz. 1650 ze zm.) w pomieszczeniach
pracy nalezy zapewnic temperature od-
powiednig dorodzajuwykonywanejpracy
(metod pracy iwysitku fizycznego niezbed-
nego dojejwykonania), nie nizsza niz14°C,
chybaze wzgledy technologiczne nato nie
pozwalaja. W pomieszczeniach, wktérych
jestwykonywana lekka praca fizyczna, oraz
w pomieszczeniach biurowych temperatu-
ranie moze byc¢ nizszaniz18°C. Przepisy nie
okreslajajednak gdérnej granicy tempera-
tur, jaka moze wystepowac na stanowisku
pracy. Nie oznaczatojednak, ze pracodaw-
cajestzwolnionyzjakichkolwiek obowigz-
koéw w tym zakresie.

O jakich pracownikow nalezy
szczegolnie zadbac latem?

Przygotowanie pracownika do pracy

w ciepte dnijestkluczowe - to wazny
element organizacjibezpiecznejpracy,
dotyczacy miedzy innymibuddw, robot
drogowych, utrzymania infrastruktury, ser-
wisow terenowych orazwszystkich miejsc,
gdzie wykonuje sie prace nazewnatrz.
Szczegolnie trzebazadbac o pracownikow,
ktdérzy dorealizacjiswoichzadan uzywaja
drabinipodestow. Wich przypadku nawet
chwilowy spadek koncentracjimoze miec¢
znacznie powazniejsze konsekwencje niz
W pracy na poziomie podtoza.

Obowiagzki pracodawcy

Podstawa pozostaje oczywiscie orga-
nizacjapracy. Jednymzpodstawowych
obowigzkéw pracodawcy zatrudniajagcego
pracownikow w podwyzszonychtempera-
turach spowodowanych warunkami
atmosferycznymi, zgodnie z przepisami
rozporzadzenia Rady Ministréow
228.05.1996r. w sprawie profilaktycznych
positkdwinapojow (Dz.U.nré60, poz. 279
zezm.), jest zapewnienie napojow. Powinny
one byc dostepne staleiwilosciodpo-
wiadajacejpotrzebom pracownikow.

Przy pracach nazewnatrz pracownik
powinien miec réwniezmozliwos¢ odpo-
czynku w miejscuzacienionymizadaszo-
nym, a pracodawcamoze wprowadzac
rotacje stanowisk, dodatkowe przerwy

lub skrécenie czasu pracy bezobnizania
wynagrodzenia. Przy pracach brudzacych
wykonywanych w wysokiejtemperaturze
nalezy takze zapewni¢ odpowiednigilos¢
wody do celdw higienicznych.

Co powinien zawieraé
zestaw termiczny?

Samawodajednaknierozwiazuje catego
problemu. Coraz czesciejo bezpieczen-
stwie pracownika decyduje to, w co zostat
wyposazony jeszcze przed rozpoczeciem
zmiany. W pracy nazewnatrzbardzo dobrze
sprawdza sie zasada ,zestawu termiczne-
go’, czylikompleturozwiagzan, ktére ogra-
niczajaryzyko przegrzania. W takim zesta-
wie powinny znalez¢ sie przede wszystkim:
lekkie, przewiewne ubranierobocze
dostosowane do warunkow pogodowych,
ostona gtowy lub karku, kremz filtrem UV
orazwyposazenie, ktére realnie pomaga
schtadzac organizm podczas wysitku.
Panstwowa Inspekcja Pracy wprost wska-
zuje na potrzebe ochrony gtowy, stoso-
wania odziezy ograniczajacejprzenikanie
promienistonecznych orazzabezpieczenia
skory przed promieniowaniem UV.

Wtasnie w tym miejscu pojawiaja sie
kamizelki, opaski, chtodzacerecznikiczy
wktady do odziezy. Warto podkresli¢, ze
nie sg one gadzetem, ale praktycznym
uzupetnieniem standardowegowypo-
sazenia, szczegodlnie tam, gdzie nieda
sie przenies¢ pracy do cieniaaniistotnie
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ograniczy¢ wysitku fizycznego. Kamizelka
chtodzacamoze by¢ dobrymrozwigzaniem
dla ekip zewnetrznych, monterdw, pracow-
nikéw budowy czy oséb wykonujacych
prace naelewacjachidachach, poniewaz
schtadza tutéw, awiec obszarkluczowy dla
komfortutermicznego. Opaskilub reczniki
chtodzace dobrze sprawdzajg sie zkolei
jako szybkie wsparcie podczas krotszych
zadan, przerwregeneracyjnych albo przy
rotacji miedzy stanowiskami.

Jak dobierac¢
akcesoria chtodzgce?

Najwazniejsze jestjednak nie samo kupie-
nie takich akcesoridw, leczich wtasciwy
dobér. Wyposazenie chtodzgce powinno
byc¢ kompatybilne zpozostatymisrodkami
ochrony indywidualnej, nie ograniczaé
ruchdw, nie pogarszaé widocznosciinie
utrudniac korzystaniazszelek bezpieczen-
stwa, kasku czy kamizelki ostrzegawczej.

W przypadku prac nawysokos$cimato
szczegdlneznaczenie - pracownik nie
moze poprawiac sprzetu co kilka minut
aniodczuwac dyskomfortu, ktory pro-
wokuje rozpinanie odziezy, zdejmowanie
elementéw ochronnych czy lekcewazenie
procedur.

Dobra praktykajestnieograniczanie sig
dojednego srodka. Najlepszy efekt daje
potaczenie rozwigzan organizacyjnych
zindywidualnym wyposazeniem.
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W praktyce moze to by¢:

e rozpoczecie najciezszychprac
wczesnierano,

s wprowadzenie dodatkowych przerw

po potudniu, kiedy temperaturajest

najwyzsza,

wyznaczenie zacienionego punktu

regeneracyjnego,

zapewnienie wody i elektrolitow,

wyposazenie pracownikdw w chto-

dzace kamizelkilub opaskido najbar-

dziejobcigzajacychzadan.

Ponadto warto przeszkoli¢ pracownikéw
orazwyposazyc¢ichwinstrukcje reagowa-
nianapierwsze objawy przegrzania.

Czy mozna odmowié pracy
zpowodu upatu?

Cowazne, obecne przepisy nie wskazuja
jednejmaksymalnejtemperatury, powyzej
ktdrejpracaautomatycznie jest zakazana,
aleniezwalniajg pracodawcy zobowiazku
reagowanianazagrozenie. Wrecz przeciw-
nie, obowigzek zapewnienia bezpiecznych
i higienicznych warunkow pracy pozostaje
aktualny niezaleznie od tego, czy mowimy
o hali, placubudowy, dachuczy pracy
zdrabiny. Jezeliwarunkipracy stwarzaja
bezposrednie zagrozenie dla zdrowialub
zycia, pracownik ma prawo powstrzymac
sie od wykonywania pracy, zawiadamiajac
otymprzetozonego. @

Zestaw termiczny

W pracy nazewnatrz
bardzo dobrze sprawdza
sig zasada ,,zestawu
termicznego”, czyli
kompletu rozwigzan,
ktore ograniczaja
ryzyko przegrzania.

Zestaw powinien zawierac:
lekkie, przewiewne
ubranie robocze
dostosowane do
warunkow pogodowych,
ostong gtowy lub karku,
kremzfiltremUV,
wyposazenie

schtadzajace organizm
podczaswysitku.

Oliwia Zbrojewska

Specjalistads. BHPiszkolenw SEKAS.A.



Kompleksowe ustugi
BHP i PPOZ.

Od ponad 35 lat dbamy o bezpieczenstwo pracownikow i organizacji

W czym moga Ci pomdc nasi eksperci BHP i PPOZ.?

Nadzor Szkolenia Doradztwo Audyty Dokumentacja

Potrzebujesz ustug BHP i PPOZ.? Skontaktuj sie znami!

tel. 22517 88 66 handlowy@seka.pl www.seka.pl
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Mato $pisz?
Duzo ryzykujesz

lle razy styszates, ze nalezy spac 8 godzin, ale machnates natoreka

i pomyslates, ze wyspisz sie na emeryturze, bo teraz nie masz czasu?
Moze uwazasz, ze 4-5 godzin snuw zupetnosci ciwystarczaja?
Dtugoletnie badania naukowcow i doswiadczenia osob z dtugotrwatym
niedoborem snu przecza temu. Niedosypianie lub $wiadome
pozbawianie sie snuma powazne konsekwencje zarowno dla zdrowia,

jakidlafunkcjonowaniaw pracy. Zanim zndw zarwiesz noc,

przeczytajdo konca.

ANNAWITKIEWICZ

SPECJALISTKADS. KOMUNIKACIJISEKAS.A.
REDAKTOR PROWADZACAMAGAZYNU SEKA

W skrocie:

o Jakie choroby wigza sie zbrakiem snu?

e Jakorganizm moze wymusic sen?

e Jakniedosypianie wptywa na codzienng prace?

o Dlaczego senniejest opcja dowyboru, tylko koniecznoscia?

T
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TenpostwywotatnaLinkedInlawine
komentarzy. Doswiadczony, wysokie-

go szczeblamenedzerdzielit sig swoimi
przezyciamizwigzanymizpraca ponad sity
po kilkanascie godzin dziennie - kosztem
snu - orazkonsekwencjamitego styluzycia,
ktore doprowadzity do zawatu serca. To byt
punktzwrotny wjego zyciu, ktory nazawsze
zmienitjego podejscie do dtugoscisnu. Od
tejpory $ledzibadanianadznaczeniemsnu
dla codziennego funkcjonowania, azapew-
nienie sobie wystarczajgco dtugiejnocnej
regeneracjistato siejego priorytetem.

Pod postem btyskawicznie posypaty sie
dziesiagtkikomentarzy od osdb, ktdre row-
nieznawtasnejskorze przekonaty sie, coto
znaczy spac zamato. Pisalii przepracowani,
wysoko zmotywowani menedzerowie,
izmeczone, niedosypiajgce mamy nie-
mowlakoéw. Wszyscy bylizgodni - nie da sie
oszukac ciata, odmowié¢ mujego potrzeb.
Tozycie nabiologiczny kredyt, zpoteznymi
odsetkami.

Zaniewysypianie sie mozemy zaptacic nie
tylko zawatemserca. Wsrdd chordb, ktére
maja zwigzek z przewlektym niedoborem
snu, sgrowniez: nadcisnienie tetnicze, cho-
robawiencowa, udar, cukrzyca, otytosc,
nowotwory czy zaburzenia depresyjne
ilekowe. Zanimjednak dojdzie do tak

SENAPRACA

,lendencje do
zaniedbywania snu
widac we wszystkich
krajach rozwinigtych
iwtasnie ztego
powodu Swiatowa

Organizacja Zdrowia
uznata niedobory
snuw obrebie catych
spoteczenstw za
globalng epidemig”.

Matthew Walker
,Dlaczego $pimy?”

powaznych konsekwencji zdrowotnych,
organizm moze zacza¢ stanowczo upomi-
nacsigosen.

Jak organizm wymusi sen?

Ciato nie negocjuje znamiswoich potrzeb.
Moze wtaczy¢ funkcje ,sen” wmomencie,
gdy najmniej sie tego spodziewamy: kiedy
prowadzimy samochdd, obstugujemy
jakie$ urzadzenie, jesteSmy nawaznym
spotkaniu, opiekujemy sie dzieckiem. I nie
musimy zapas¢ od razu w kilkuminutowa
drzemke. Wystarczy, ze zapadniemy
wmikrosen. Jak pisze wksigzce ,Dlaczego
$pimy?” Matthew Walker, naukowiec od

20 lat prowadzacy badanianad snem,
mikrosento chwilowy spadek koncen-
tracji. ,Trwa onzaledwie kilka sekund,

w czasie ktérych powiekajest cze$ciowo
lub catkowicie zamknigta. Przydarza sie
zwykle osobom chronicznie niewyspanym
- takistandefiniujemy jako sentrwajgcyre-
gularnie mniejnizsiedem godzinna dobe”
- pisze Walker. ,W czasie mikrosnu mozg
przestaje na krotka chwile postrzegacd
Swiat zewnetrzny - nie tylko wizualnie, ale
rowniez pozostatymikanatamiczuciowymi.
Zwykle nie zdajemy sobie nawet sprawy,

ze takie zdarzenie miato miejsce. Najgroz-
niejszejest to, ze na chwile tracimy wtedy
panowanie nad czynnos$ciamimotoryczny-

mi, chocby tymipotrzebnymido trzymania
kierownicy albo naciskaniahamulca. Aby
doszto donieszczescia, nie trzebazasnaé
nal0-15sekund. Dwie sekundy wzupetno-
$ciwystarcza”.

Matgorzata Ordon - neuropsycholog maja-
caw swojej praktyce do czynieniarowniez
zosobami, ktére nie $pig wystarczajaco
dtugo - wyjasnia, naczymto polega: - Taka
osobamoze mie¢ otwarte oczyiwyko-
nywac czynnos$g, alerealnie nie rejestruje
tego, cosigdzieje. To niejest kwestiabraku
motywaciji,leczbiologicznego wymusze-
nia snuprzezorganizm. Takie epizody sa
szczegolnie niebezpieczne w pracy wyma-
gajacejkoncentracji, poniewazmoga pro-
wadzi¢ do bteddéw, wypadkow ipowaznych
konsekwencjizdrowotnych - méwi.

Senaryzyko wypadku

Danychnatemat wypadkowos$cispowo-
dowanejniewyspaniem dostarcza Sleep
Foundation. Wedtugjejdanych, niewy-
spany pracownikjest o 70 proc. bardziej
podatny nawypadek. Szczegdlnie powinny
miec to nawzgledzie takie branze, jak
budowlana, produkcyjna czy chemiczna,
gdzie wypadkimoga miec bardzo powazne
konsekwencje, dotykajace wiele osdb.
Warto réwniez przytoczy¢ wyniki badania
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AAAFoundationzWaszyngtonu (2016r.),
dotyczace wptywu niewyspanianazdol-
nosc kierowania samochodu. Napodsta-
wie badania prowadzonego przezdwa lata
na7tys. kierowcéw dowiedziono, ze osoba
majgcazasobamniejniz5 godzinsnustwa-
rzatrzykrotnie wieksze ryzyko spowodo-
waniawypadkusamochodowego. Ajesli
kierowca spat 4 godziny lub jeszcze krocej,
powstaje 11,5-krotnie wigksze ryzyko wzig-
ciaudziatuwwypadku drogowym. Kazda
godzina straconego snuzwiekszaryzyko
wypadku.

Todane, ktére warto, zeby mieliw pamieci
nie tylko zarzadzajacy firmamis$wiadczacy-
miustugitransportowe czy kurierskie, ale
takze wszystkie przedsiebiorstwa, wkto-
rych pracownicy poruszaja sie zapomoca
réznych urzadzen.

Niewyspani podejmuja
gorsze decyzje

Wypadkito najbardziejtragiczne w skut-
kach konsekwencje niedoboru snu. Warto
przyjrze¢ sieinnym. Matgorzata Ordon
zwracauwage, ze niedobdr snuwptywa
réwniezna pamiecrobocza, czylizdolnosé
do chwilowego przechowywaniaiopero-
waniainformacjami-niezbedngm.in.
wrozmowie, analizie danych czy planowa-
niu. - Osobaniewyspanama trudnosc¢
ztgczeniem faktéw, utrzymaniem uwagi
iwycigganiem wnioskéw. Pogarsza sie
takze jako$¢ podejmowanych decyzji: staja
sie one bardziejimpulsywne, mniej przemy-
Slaneiczesciejoparte nauproszczeniach.
Mézg dziata ,na skréty”, cozwigkszaryzyko
bteddw- moéwineuropsycholog. Wieksza
impulsywnosc taczy sie zobnizona kontrola
emocji: - Niewyspany cztowiek szybciej sie
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lle godzin nalezy spac¢?

Rekomendowana dtugos¢ snu
to7-9 godzin.

Krytyczny prég snu to sen
trwajacy 6 godzin.
Najbardziejniebezpieczne staje
sie to, ze organizm adaptuje sie
do krétszych godzinsnuinie
zdajemy sobie sprawy z wtas-
nego niewyspania. Tymczasem
10 dnisze$ciogodzinnego
snupowoduje spadek koncen-
tracjijak po braku snu przez

24 godziny.

Jak si¢ dowiedzieg, ile
godzin snu potrzebujesz

Jeslichceszpoznad swoja
optymalna dtugosc snu, jedzna
dwutygodniowe wakacje, nie
pij alkoholuiobserwuj, o ktorej
zasypiaszibudziszsie natu-
ralnie. Zsumujliczbe godzin,
podziel przezliczbe dni. Tak
uzyskasz $redni, optymalny
czas Twojego snu.

Napodstawie ksigzkiMateusza Majchrzaka
pt.,Senw pracyzmianowej”

Szkolisz pracownikow?
Powiedzim, zeby si¢
wyspali

Aby nauka byta efektywna

i przetozyta sie nanowe kom-
petencjeibezpieczenstwo
pracy, zadbaj o to, zeby pra-
cownicy dobrze sie wyspali

w noc przed szkoleniemipo
szkoleniu. Dlaczego? Poniewaz
sen poprzedzajgcy uczenie sie
odnawia zdolnos¢ tworzenia
nowychwspomnien. Zkolei
dobrejjakoscisenponauce
pomaga chroni¢ nowo pozy-
skaneinformacjeizabezpiecza
je przed zapomnieniem.

irytuje, gorzejradzi sobie ze stresemimoze
reagowac nieproporcjonalnie do sytua-
cji-naprzyktad nadmiernie emocjonalnie
odpowiadac¢ nakrytyke czy wchodzi¢

w konflikty w pracy. To efekt ostabionej
kontrolize strony kory przedczotowej przy
jednoczesnym wzmozonym reagowaniu
struktur odpowiedzialnychzaemocje -
wyjasnia Matgorzata Ordon.

Niewyspanie
apotencjatzawodowy

To, czy sie wysypiamy, maréwniezwptyw
nato, wjakim stopniumamy dostep do
swoichumiejetnosciinaile bedziemy

w stanie je wykorzysta¢ w pracy. Matthew
Walkerzwracauwage, ze sen REM, podczas
ktorego mozg pozostaje bardzo aktywny,
winteligentny sposdb przetwarzainforma-
cje, copobudzanasza kreatywnos¢
iumiejetnos$c¢ rozwiazywania problemow.
Zkoleiniedobdrsnuzmniejszawiele klu-
czowychzdolnosciwymaganychw réznych
zawodach. Powoduje spadek wydajno-
$ci, motywacji, wysitku, innowacyjnosci,
umiejetnoscipracy w grupie, stabilnosci
emocjonalnej, anawet towarzyskosci
iuczciwosci - osoby niewysypiajace sie
maja wieksza sktonnosc¢ do zachowan
nieetycznych.

Walker przytaczatezbardzo ciekawe
badania, ktore mowig o tym, jak niewy-
spanie wptywa narelacje lider - zespot.
Niewyspanipracownicy gorzejoceniaja
swojego przetozonego, zkoleiniewyspany
liderjestmniejcharyzmatyczny, aprzezto
trudniejmu zainspirowac zespodtizarazi¢ go
zapatemdo pracy. Cobedzie, jesliw pracy
spotkaja sig niewyspanimenedzerowie
iniewyspanipracownicy? Ekonomiscijuz
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Jak zapewni¢ sobie dobrej jakosci sen?

Przebywaj nazewnatrz - §wiatto stoneczne
najlepiejreguluje dobowy cykl snu.

Ktadzsie i wstawaj o tej samej porze.

Zbuduj spokojng codziennarutyne,
przygotowujaca cie do snu.

Zadbaj o to, zeby sypialnia byto ciemna,
chtodnaipozbawiona gadzetow.

topoliczyli. Skutkiembeda duze straty dla
firmy, bowszyscy beda pracowac dtuzej
imniejefektywnie.

Dlategonaukowcy sgzdania, ze najwyzszy
czas, abywfirmachwysypianiusienadano
wreszcie wysokipriorytet. Bowszystkim
sietooptaca. Badaniaprzeprowadzone

w krajachrozwinigtych pokazuja, ze wyspani
pracownicy lepiejpracuja, wiecejzarabiaja
inie generuja dodatkowychkosztéw dla firm.

Do czegojestnam
potrzebny sen?

,Wygladanato, zenieistnieje wnaszym
organizmie aniwumysle proces, ktérego
funkcjonowanie nie bytoby optymalizo-
wane przezsen (idrastycznie ostabione
przezniedobdrsnu)” - pisze Matthew
Walkeriwyjasnia, jak przezlata zmienito
sie postrzeganierolisnu. Wczesniejjego
znaczenie ustawiano w jednej linii

ze zrbwnowazona dietgiruchem. Jednak
wwyniku badan naukowcy doszlido
whniosku, ze sen maznaczenie fundamen-
talne. Jesliprzestrzegamy dietyidbamy
o aktywnos¢ fizyczna, ale za mato $pimy,
to te pierwsze tracg naznaczeniu.

Wysypianie sie ma dobroczynny wptyw na
zdrowie fizyczne - wzmacniam.in. uktad
immunologicznyikrwionos$ny, reguluje
metabolizmipomagautrzymac zdro-

wy mikrobiom. Wspiera szereg funkcji
mozgu, takichjakzdolnos$¢ uczeniasig,
zapamigtywania, podejmowaniaracjo-
nalnych decyzjiidokonywanialogicznych
wyboréw. Makorzystny wptyw takze na
zdrowie psychiczne, dzigkiczemu mozemy
radzi¢ sobie zcodziennymiwyzwaniami,
miec¢ dobre samopoczucieiodczuwad

Nie jedz wieczorem obfitych positkow

i nie pij duzo ptynow.

Unikaj przed snem swiatta LED
orazpatrzenia w monitory i ekrany.

Nie uprawiajintensywnie sportu tuz przed snem.

Zrezygnuj przed snem z kofeiny, alkoholu, nikotyny.

Jeslinie mozeszzasnac przez 20 minut, wstan
i zajmij sie jakas relaksujaca czynnoscig do czasu,

azpoczujesz sennosc.

szczescie. Jakto sie dzieje? - Senniejest
stanemwytaczenia, ale intensywnejpracy
mozgu - wyjasnia Matgorzata Ordon.

- Podczas snuzachodzakluczowe procesy
regeneracyjneiporzadkowe. Mézg usuwa
toksyny metaboliczne, utrwalawspomnie-
niaireorganizuje informacje zdobyte

w ciggu dnia. Szczegdlnie istotne sa fazy
snu gtebokiego orazREM, w ktérych
wzmacniaja sie potaczenianeuronalne
odpowiedzialne za uczenie sie, pamiecire-
gulacje emocji. Mozna powiedzie¢, ze sen
stanowibiologiczny fundamentnaszego
funkcjonowania psychicznego - bezniego
mozg tracizdolnos¢ do efektywnejpracy.

Odespiszw weekend?
Niestety nie

Wiele oséb obiecuje sobie, ze niedobory
snuodes$piwweekendalbo nawakacjach.
Tojednak ztudna nadzieja. Nieuregulowany
bilans snujest przenoszony na kolejny dzien
ikolejny cyklsnu, akumulujac sie, powo-
duje stan chronicznego niewyspania, ktére
zkoleipowoduje chroniczne zmeczenie,

przejawiajace sie wieloma dolegliwosciami
psychicznymiifizycznymi. Jeslizalezy nam
nazdrowiu, bezpiecznymiefektywnym
funkcjonowaniuw pracy, awreszcie na dtu-
gimzyciu, o wysypianie sie musimy dbac
kazdego dnia.
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FUNDACJA SEKA ‘

Stypendium

Fundacji SEKA

bilet do Swiata
nowych mozliwosci

Sa mtodzi, ambitni, maja mndstwo zainteresowan. Studiujg na
najwiekszych uczelniach w kraju perspektywiczne kierunki, czasem
dwa jednoczesnie. Czerpia ze studidow petnymi garsciami, azarazem
juzteraz powaznie mysla o swojej przysztoscizawodowej, podejmujac
pierwsze prace itestujac rézne pomysty nasiebie.

To onizaprojektuja kiedys$ nasza przysztosc.

W 2026 roku Fundacja Stypendialna SEKA wypusci spod swoich
skrzydet pierwszy rocznik stypendystow. To dobry moment,

by przypomnieé, jak powstata Fundacja, ajej podopiecznych zapytac,
codatoim stypendium, jak wykorzystuja czas studidéw i gdzie widza
siebie w przysztosci. Poznajcie piecioro stypendystéw Fundaciji.

ANNAWITKIEWICZ
SPECJALISTKADS. KOMUNIKACIJISEKAS.A.
REDAKTOR PROWADZACAMAGAZYNU SEKA

W skrocie:

¢ KogowspieraFundacja Stypendialna SEKA?

e Historie stypendystéw Fundacji.

o Stypendyscimodwia, dlaczego warto ubiegac sie o stypendium.

O jakiejprzysztoscidla Fundacjimarzy jejzatozyciel, prezes Maciej Sekunda?




JJ

Prezes Macigj
Sekunda: ,Pewnego
dnia pomyslatem,
ze warto zrobic cos,

co naprawde
bedzie miato sens.
A studia to najlepsza
inwestycja, bo

w Czyjas wiedze
iumiejetnosci”

Aby najzdolniejsi
mogli sie rozwijaé

- Wsparcie Fundacjiprzez ostatnie trzy lata
byto dlamnie czym$wiecejnizpomoca
finansowa. To byt ,akcelerator” mojegoroz-
woju - mowi Szymon Nakaziuk, pochodzacy
zBerezynalubelszczyznie, dzié studentlll
roku energetykinaPolitechnice Lubelskie;j.
- Dzigkistypendium mogtem przestac
martwic sie o proze zycia, a skupi¢ natym,
cokluczowe: edukacjiwykraczajacejrow-
niezpozamury uczelni,nauce zarzadzania
kapitatemipierwszychinwestycjach, co
datomirealne poczucie sprawstwa. Te trzy
latanauczyty mnierowniez, ze warto is¢
wtasngdroga, nawetjeslicos sie wydaje
ryzykowne, orazze wytrwato$¢ w dazeniu
do celutomiesien, ktory trzebatrenowac.
Zrozumiatem, ze prawdziwg porazka nie jest
btad czy potkniecie, alerezygnacjazpréby
- podsumowuje.

Awszystko zaczeto sie 5 sierpnia2022 roku,
czyliwdniu, wktérym Fundacjazaczeta
dziatalnos¢. Zatozycielemifundatorem
Fundacji Stypendialnej SEKAjest Maciej
Sekunda. Zatozycieliwieloletniprezes
SEKAS.A. postanowit powotac do zycia
fundacje wspierajacg uzdolniong, praco-
witaiambitna mtodziezzwojewddztwa
lubelskiego, ktéra wyrdznia sie Swietnymi
wynikamina maturze, ale realizacjimarzen

o studiachmoga przeszkodzi¢ skromne
finanserodziny. Chciat wesprze¢ mtodych
ludziw bliskimmuregionie, w ktérym pod
réznymiwzgledamijest trudniej. - Wskazuje
natowiele obiektywnych czynnikow, takich

FUNDACJA SEKA

Pierwszy rocznik stypendystow
wrazzzatozycielemiprezesem Fundacji SEKA, Maciejem Sekunda

jakdochddnaobywatelaczyliczbaosdéb
zwyzszymwyksztatceniemnalOO tys.
os6b. Towszystko przektada sie nawiele
aspektow zyciawtymregionie - wyjasnia
prezes Maciej Sekunda.|dodaje: - Pewnego
dniapomyslatem, ze pracuje juz 60 lat
iwarto zodtozonymipieniedzmizrobic cos,
conaprawde bedzie miato sens. Astudiato
najlepszainwestycja, bow czyjas wiedze
iumiejetnosci- moéwiprezes. Szybko upew-
nitsiewtym, ze to bytdobry pomyst:
-Wciagutrzechlatznaszego programu
stypendialnego wypadto zaledwie osiem
0s0b, podczas gdyw podobnychfunda-
cjach,ztego, coczytatem, odpadanawet
20-30 proc. stypendystéw - podkresla,
wspominajgc spotkaniairozmowy zrodzi-
camistypendystéw: - Dzigkinimjeszcze le-
piejzrozumiatem, wjakisposdb stypendium
wsparto dzieciw danejrodzinieiotworzyto
przed nimimozliwosci, ktérychrodzice nie
byliby w stanie zapewnic. To byty wazne
spotkania - dodaje. Amywrdcémy jeszcze
do poczatkdow Fundacii.

Nabér do programu
stypendialnego

Wkrétce porozpoczeciu dziatalnosci
Fundacjizostaty okreslone kryterianaboru
do pierwszego programu stypendialnego:
konieczno$c¢ zdawania namaturze dwéch
przedmiotdw na poziomie rozszerzonym,
zamieszkanie na terenie wojewddztwa lu-
belskiego, srednimiesieczny dochdédbrut-
to nacztonka gospodarstwa domowego,
podjecie studiow na panstwowejuczelni

wyzszejw Polsce lubw krajunalezacym do
Unii Europejskiej. Ruszyt pierwszy nabor.

- Pierwsza edycja programu stypendial-
nego spotkata sie zbardzo duzymzainte-
resowaniem, ktére nalezy uznac za sukces
organizacyjny - méwimec. Katarzyna
Witak, prowadzaca fundacje. - Do udziatu
zgtosito sie wiele mtodych, ambitnych
0s0b, aliczba aplikacjiznaczaco prze-
wyzszyta pule dostepnychmiejsc, co
potwierdzito zapotrzebowanie natego
typuinicjatywy. Poczatkowo wzapytaniach
do Fundacjimoznabyto dostrzec pewien
poziom niepewnosci, wynikajacy z faktu,
ze organizacja dopierorozpoczynata dzia-
talnos¢. Jednak dzigkibezposrednim kon-
taktom stopniowo budowatam zaufanie
do Fundacji, co przetozyto signarosnace
zainteresowanie oraz pozytywny odbiér
programu - podsumowuje.

Corokuw programie jest 40-50 miegjsc.
Ubiega¢ mozna sie o stypendium krajowe
orazotrzy stypendiazagraniczne.

- Oddrugiejedycjizdecydowali$my sie na
doprecyzowanie kryteridw rekrutacyjnych
poprzezograniczenie naborudo osdb
podejmujacych studia poza wojewddz-
twem lubelskim - wyjasniamec. Katarzyna
Witak. - Wprowadzonazmiana wptyneta
nazmniejszenie liczby sktadanych wnio-
skéw, jednoczesnie umozliwiajac bardziej
ukierunkowane wsparcie wybranej grupy
beneficjentow.

Stypendiumjest przyznawane na 3 lata,
podwarunkiem zdawania kolejnych sesji
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Antoni Antoszek:
,Nie mam watpliwo-
sci, ze warto, i bardzo
zachecamdo apliko-
wania o stypendium.
To ogromne wspar-

cie, ktore daje fanta-
styczne mozliwosci,
azespot Fundacijijest
zawsze niezwykle
wspierajacy”

letnichizimowych. Warto tezdodac, ze
Fundacja mastatus organizacjipozytku
publicznego. Moznajgwspierac, przekazu-
jac1,5% podatku dlazdolnejmtodziezy.

Jestem we wtasciwym miejscu

tacznie Fundacja objetaopiekg 135 stypen-
dystekistypendystow, ktorzy w wiekszosci
pochodzaznieduzych miejscowoscina
Lubelszczyznie, a dzigkiswoim talentom

i pracowitos$cidzié studiuja nanajwiekszych
uniwersytetachipolitechnikachwkraju,
m.in.w Lublinie, Krakowie, Warszawie, todzi,
Gdansku, Poznaniu, Rzeszowie, Wroctawiu,
Katowicach, Szczecinie czy Toruniu. Wéréd
kierunkow, ktére wybrali, sg m.in. prawo,
matematyka, informatyka, elektronika,
psychologia, ekonomia, bezpieczenstwo,
kognitywistyka, socjologia, biotechnologia,
pielegniarstwoikieruneklekarski.

- Decyzja o studiowaniu energetykina
Politechnice Lubelskiej, 100 km od domu
rodzinnego, budzita we mnie ogromna eks-
cytacje. Tonie byta tylkozmiana adresu, ale
wejscie wzupetnie nowy swiat. Pamietam,
zejuzpo pierwszym tygodniu mieszkania

w akademiku zorientowatemsie, ze prze-
prowadzitem wiecejrozmow znowymi
ludZminiz przez ostatnie potrokuwrodzin-
nym miescie. To byt moment, w ktérym
poczutem, ze zaczyna sie moj prawdziwy
rozwoj - wspomina Szymon Nakaziukido-
daje, co sprawito, ze ,przepadt” nauczelni:
- Produkcja energii, cieptownictwo iwalka
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Antoni Antoszek

Dziatania
Fundacji SEKA

tacznie Fundacja objeta
opieka 135 stypendystek

i stypendystow, ktdrzy

w wiekszoscipochodza
znieduzych miejscowosci
nalLubelszczyznie,

a dzieki swoim talentom

i pracowitosci dzis studiuja
na najwiekszych
uniwersytetach

i politechnikach w kraju,
m.in. w Lublinie, Krakowie,
Warszawie, todzi, Gdansku,
Poznaniu, Rzeszowie,
Wroctawiu, Katowicach,
Szczecinie czy Toruniu.

Paulina Czeryna

o efektywnosc¢ to fundamenty wspdtczes-
nosci, ajaczuje, ze jestem we wtasciwym
miejscu. Gdybym miat wybiera¢ ponownie,
nie zmienitbym absolutnie nic.

Chce pomagac innym

Bardzo zadowolonazkierunku studiéw
jestrowniezpochodzacazDorohuska
Paulina Czeryna, ktéra studiuje aktualnie
dwa kierunki: kognitywistykeipsychologige
w Lublinie na Uniwersytecie Marii Curie-
Sktodowskiejorazzaocznie na Lubelskigj
Akademii WSEI. - Kognitywistykajako
nauka jest szeroka, tak jak szerokijest
wachlarzmoich zainteresowan. Obejmuje
zaréwno zagadnieniazwiazane z psycholo-
gig poznawcza, sztucznginteligencja,
jakineuronauka. Wybdrtego kierunku
zperspektywy czasu oceniamjako strzat

w dziesigtke. Psychologia natomiast jest
moja pasja. Pomyst najejstudiowanie
pojawit sie wliceum. - dodaje. - W przy-
sztoscichciatabym pomagacd tym, ktorzy
tego potrzebuja, oraz prowadzi¢ badania
rozwijajgce nasza wiedze natemat tego,
codoswiadczamyiwidzimy.

Stypendiumzapewnito Paulinie zabez-
pieczenie finansowe, dzigki ktéremu nie
musiata martwic sie codziennymiwy-
datkamiimogta skupic sie narozwoju
wroéznychkierunkach. Bez stypendium
bytoby to trudniejsze. Azainteresowan jej
nie brakuje! - tacze dwakierunkizpraca

w akademickimradiu, prowadzeniem grupy
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Natalia Mikulska

teatralnej, strzelectwem sportowym oraz
innymipobocznymiprojektami-mowi. -
Po zakonczeniu otrzymywania stypendium
planuje poszukac pracy w sektorach, do
ktorych mam predyspozycje. Dostatam
juzkilka propozycjizatrudnienia - dodaje.
W trakcie studiow zawiesita sobie wysoko
poprzeczke, zebyzadbad o finanse: - Licze
nakolejne stypendiazawysokie wyniki

W hauce orazwptywy z prac pobocznych.
Planuje kontynuowac studia - oba kierunki
-nadrugim stopniu.

Angazuje sie we wszystko,
comoge

Chec pomaganiajestrowniezbliska Natalii
Mikulskiej, studentce Politechniki War-
szawskiej: - Od zawsze chciatam poma-
gac¢innym, ale winny sposdb nizlekarze,
dlatego studiujeinzynierie biomedyczna.
Wybratamtenkierunek ze wzgleduna
mozliwos$¢ taczenia technologiizmedycy-
na - wyjasnia. To wtasnie zdecydowato
otym,ze wybrata studia 200 km odrodzin-
nej15-tysiecznejPoniatowej. W przyszto-
$cichcetaczyc pracezdziatalnoscia spo-
teczna, szczegdlnie ze wspieraniem dzieci
w pokonywaniu zyciowych trudnosci.
-Napewnonie chce ogranicza¢ sie dojed-
nej$ciezkizawodowej. Lubie rozwijac sie
wroéznych dziedzinach. Podczas studiow
staramsie angazowac we wszystko, co
moge. Bytam dwukrotnie koordynatorka
akcjiHelpers’ Generation na Politechnice,
jestem przewodniczaca Kota Naukowego

Szymon Nakaziuk

Aparatury Biomedycznej, wiceprezeska
fundacji,,Sercem Pisane” oraz prowadze
warsztaty dla dzieci - wyjasnia.

Stypendium pomogto jejstudiowad
bezmartwieniasie oto, czy bedzie miata
wystarczajace $rodkinazycie. Pozwolito
skupic¢ sie narozwoju osobistyminauce.
Juzterazdba o swoja przysztos$c¢ zawodo-
wa: - Obecnie rozmawiam o mozliwosci
zatrudnieniaw miejscu, w ktérym dziatam
jakowolontariusz. Zatozytam tez swoja
dziatalno$¢ipomagamw nauce mate-
matyki - méwiNatalia Mikulska. - Planuje
zosta¢ w Warszawieiturozwijac kariere,
ale nie zapominam o swojejrodzinnej
miejscowosci. Rok temu zorganizowatam
matematyczne zajecia dla dzieci

w szkole podstawowej, do ktdrej sama
uczeszczatam.

Od filozofii do matematyki

Podobnie jak Paulina Czeryna, nadwa
kierunkistudidw zdecydowat sie Antoni
Antoszek. Studiuje filozofie imatematyke
na Uniwersytecie Jagielloriskim, 300 km
odrodzinnego Lublina. - Wybratem filo-
zofie, wierzac, ze moze ona pozwalac na
wykorzystanie $cistych narzedzido proby
odpowiedzinafundamentalne pytania,
choéby oistnienie praw przyrody czy wolna
wole. Stypendium dato mimozliwos$¢ sku-
pienia sie narzetelnymnauczeniusie tego,
czegowymaga $cista filozofia. Logika

i filozofia nauki, ktérymisie zajmuje,

FUNDACJA SEKA

~Wsparcie Fundacji
przez ostatnie trzy lata
byto dla mnie czyms
wiecejnizpomoca
finansowa - to byt
>>akcelerator<<

Mojego rozwoju” -
mowi Szymon
Nakaziuk, zBerezy

na Lubelszczyznie, dzis
studentlllroku ener-
getykina Politechnice
Lubelskiej.

wykorzystuja czesto w swoichrozwaza-
niachzaawansowany aparat matema-
tyczny, ktory czasemjest bariera niedo
przeskoczenia, poniewaz na studiach filo-
zoficznych nie ma stricte matematycznych
kursow. Dzieki stypendium nie musiatem
pracowac juznastudiachimogtemrozpo-
czac¢ drugikierunek - matematyke kompu-
terowa, bezktodrejnie mégtbym prowadzic¢
badanw filozofiiformalne;.

Do stypendium ma szczegdlny stosu-

nek: - Odbieramjejako bezinteresowne
dobroiakt pomocy,zaktéryjestem bardzo
wdzieczny. Chciatbymw przysztosciméc
tezbyc sprawcatakiego dobradlainnych -
mowi Antoni Antoszek. Azawodowo swoja
przysztos$c¢ wigze zrozwojem sztucznejin-
teligencji, do ktérego oba kierunki dobrze
go przygotowuja.

Jeszcze dalejodrodzinnegodomuzdecy-
dowata sie studiowac WiktoriaHotonowicz
zdrugiejedycjiprogramustypendialnego.
Wybrata studianaoddalonymo 500 km
Uniwersytecie Wroctawskim: - Studiuje
ekonomie ze specjalizacja prawapodatko-
wego. Wybratamtenkierunek, bo odzawsze
interesowato mnie prawo, aleinteresowatam
sieréwniezmatematyka, wiec szukatam cze-
gos, copotaczy te dwamoje zainteresowania
itak wtasnie znalaztam sie natymkierunku
-wyjasnia. Stypendiumpomogtojejprzede
wszystkim podrézowac miedzy miastami
orazdato bezpieczng poduszke finansowa
nadziatanianaukoweispoteczne.
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,Pierwsza edycja programu stypendialnego
spotkata sie zbardzo duzym zainteresowaniem.
Do udziatu zgtosito sie wiele mtodych,
ambitnych osob, a liczba aplikacji przewyzszyta
pule dostepnych miejsc, co potwierdzito
zapotrzebowanie natego typuinicjatywy” -

mec. Katarzyna Witak, prowadzaca Fundacje.

Coroku w programie stypendialnym jest
40-50 miejsc. Ubiegac sie mozna o stypendium

krajowe lub zagraniczne.

Wiedze przekuwam
w praktyke

Szymon Nakaziuk juz teraz postanowit
dzieli¢ siezinnymitym, coma, ajednoczes-
nie budowac grunt pod swoja przysztos¢
zawodowa. - Wiedze, ktéra zdobywam, od
razu przekuwamw praktyke - mowi. - Nie-
ustannie ucze sie, jak radzi¢ sobie nawol-
nymrynku, co zaowocowato konkretnymi
krokamiw 202512026 roku. Uruchomitem
dziatalno$¢ nierejestrowana: ucze mate-
matykiucznidwimaturzystéw, pomagajac
im zrozumiec to, co trudne. Nastepnie
zmysla o nich stworzytem wtasna strone
internetowa do edukacjiw formie zdalnej
orazwystartowatemzkanatem na YouTube,
gdzie dziele sie maturalnymipewniakami
iwiedzg matematyczna.

O swoja przysztosc sie nie boi. - Caty czas
badam, ktére zmoich pomystéw ,zaskocza”
najlepiej, inie boje sie modyfikowac planow
wdrodze po sukces. Rynek zweryfikuje,
ktdéreznich okazasig strzatemw dziesiatke,
ajajestem gotowy nakazdalekcje.

WiktoriaHotonowiczzwracauwage, ze
rynek pracy dlamtodychludzistaje sie

dzi$ corazbardziejwymagajacy,coma
zwigzek zrozwojem sztucznejinteligencji
czyzmieniajgcymisie metodamirekrutaciji.
- Kandydacimusza nieustannie sig rozwijac
idostosowywac do nowychrealidow. Poszu-
kiwanie pracy bywa trudneiczasochtonne,
jednak podchodze do tegozoptymizmem.
Wierze, ze konsekwencja, zaangazowa-
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nieipozytywne nastawienie pozwalaja
odnalez¢ swoja $ciezke zawodowa, nawet
wwymagajacychwarunkach.

Studiajako lekcja zycia

Paulina Czerynamowi, ze studiaistypen-
dium nauczyty janie tylko zarzadzania
czasemiwydatkami, planowania kolejnych
krokow czy taczeniardznych dziedzin.

- Studiadaty mitezpewnosc siebieiwiare
w swoje mozliwos$ciorazw to, ze moge
mie¢ wptyw nazmiany w najblizszym oto-
czeniu - podkresla. - Nauczytam sie wielu
przydatnychrzeczyipoznatam fantastycz-
nych ludzi, od ktérychrowniez sie ucze.

W podobnym duchuwypowiada sie Wik-
toriaHotonowicz: - Studia ze stypendium
nauczyty mnie przede wszystkim odpo-
wiedzialnosciikonsekwencjiw dziataniu.
Swiadomo$é otrzymywanego wsparcia
motywowata mnie dojeszcze wigkszego
zaangazowaniaipracy nad soba.

Natalia Mikulska zwracauwage najeszcze
jedenaspekt: - Dzigki studiomnauczytam
sie, ze zawsze warto probowac i szukac
otwartychdrzwilub okien. Zauwazytam,
zeistnieje wiele mozliwosci, o ktérychnie
wiemyiktore musimy samiodkrywac. Za-
czetamtezdocenia¢ drogedo celuorazto,
ile jestesmy w stanie zrobi¢, bo to wtasnie
jestnaszasita.

ZkoleiAntoniAntoszek marade dlamtod-
szych stypendystow, aby rozwijali swoje

Maciej Sekunda
Zatozycieliprezes Fundacji SEKA

umiejetnosci: - W szczegdlnoscite, ktére
pomogaw znalezieniu dobrejizgodnej
zzainteresowaniamipracy. Dziekistypen-
dium nie trzeba jejwczesnie zaczynac.
Masie czas, by dobrze poznac wtasne pasje
istac¢ sienatyledobrymwtym, co sierobi,
by pdzniejnie martwic sie o pieniadze -
wyjasniaidodaje, ze samniedawno zaczat
prace, ktdra manadzieje kontynuowac

w trakcie studidw magisterskich.

Czy warto byto ubiega¢ sie
o stypendium?

Juzniebawem, po ogtoszeniuwynikéw
matur, ruszy nabor do czwartej edycjipro-
gramu stypendialnego. Zapytalismy wiec
obecnych stypendystow, co by powiedzieli
osobom, ktére zastanawiaja sie, czy warto
ubiegac sie o stypendium.

Paulina Czeryna: - Zdecydowanie warto
préobowad! Stypendium to nie tylko wspar-
ciefinansowe, ale takze pomoc w rozwoju
wtasnychumiejetnosciipewnoscisiebie,
poznawanie wspaniatychludziorazmozli-
wosc znalezienia miejscadlasiebie.

AntoniAntoszek: - Nie mamwatpliwosci, ze
warto, ibardzozachecamdo aplikowania

o stypendium. Toogromne wsparcie, ktdre
daje fantastyczne mozliwosci, azespot Fun-
dacjijestzawsze niezwykle wspierajacy.

Wiktoria Hotonowicz: - To wtasnie ta-
kieinicjatywy czesto stajg sie punktem



zwrotnym, nie tylko finansowo, ale przede
wszystkimrozwojowo. Sam proces aplika-
cjiuczy,jak méwic o swoich osiagnieciach,
planachiwartosciach, cojestniezwykle
cenne nadalszejdrodze zawodowej.

Natalia Mikulska: - Prébuj! Mozesz tylko
zatowac braku dziataniaitego, ze nie
sprobowates. Kilka lattemu sama zytam
mysla, ze jeslinie sprobuje, to pdzniejbede
zatowata, zetoniejajestemnazdjeciu,
naliscie. Zawsze warto probowac. Akcja
tworzy reakcje.

Szymon Nakaziuk: - Bezdwdch zdan:
TAK.Samdo konca nie wierzytem, ze sie
uda. Dokumenty sktadatem ostatniego
dniarekrutacji. Dzi$ wiem, ze warto byto
zaryzykowac. Nie udatoby sie to, gdyby nie
ogromne wsparcie PaniKatarzyny Witak,
ktorejserdecznie dziekuje. To dziekitakim
ludziomiFundacjimoge dzi$zpewnoscia
patrze¢ w przysztos$c. To stypendium to
nie tylko pienigdze - to bilet do $wiata,

w ktérym maszzasoby, by stac sie najlep-
szgwersja siebie.

Przysztos¢ Fundacji SEKA

O przysztoscimysliréowniez zatozyciel
Fundacji, prezes Maciej Sekunda.

- Chciatbym zwigzac Fundacje bardziej
zLublinem, zludZmistamtadizcatejLubel-
szczyzny. Chciatbym zgromadzi¢ wokot
niejludzi sukcesu, ktérzy stad pochodza,
mieszkaja w catym krajuimoga byc inspira-
cjadlastypendystow, azarazemwspierac
ich edukacje - mowi prezes Sekunda. Jesli
ktos$ czytajac te stowa, poczut,zetoonim,
ize chciatby wspierac¢ Fundacje, a dzigki
niejtakichmtodychludzi,jak bohaterowie
artykutu, zapraszamy do kontaktu
zFundacja. &

Anna Witkiewicz

Specjalistkads. komunikacjiSEKAS.A.
Redaktorprowadzaca
magazynu SEKA
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Ruszarekrutacja do czwartej edycji
programu stypendialnego!

Kto moze wziag¢ udziat: Mtodziez zwojewddztwa lubelskiego,
podejmujaca studia poza wojewddztwem lubelskim

- sprawdz na stronie Fundacji kryteria naboru

Poczatek rekrutaciji: Dzien ogtoszenia wynikéw matur

Koniec rekrutacji: 31lipca2026r.

Dowiedziates si¢ o rekrutacjipo 31lipca?
Skontaktujsie znamiisprawdz, czy nie zostaty wolne miejsca

Liczba stypendiow krajowychw 2026r.: 37

Liczba stypendiow zagranicznych w 2026r.: 3
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e Dostarczamy kompleksowe ustugi doradczo-szkoleniowe wspierajace bezpieczenstwo
prowadzenia biznesu.

® (Odcigzamy pracodawcow w ich obowiagzkach, by mogli w petni skupic sie na swoich
strategicznych celach biznesowych.

® Zapewniamy eksperckie doradztwo, dopasowane do potrzeb firmy szkolenia oraz
outsourcing ustug, by pomagac naszym Klientom umacniac ich pozycje na rynku.
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